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1607(0)))

Metodika s nazvem Uplatnovani principu LEADER v Kralovéhradeckém

kraji je vysledkem projektu spoluprace 14 mistnich akc¢nich skupin (MAS)
z Kralovéhradeckého kraje. Metodika obsahuje soupis praktickych prikladd,
inspirativnich reseni a doporuceni, vcetné pripadovych studii tykajicich se tématu
uplatnovani principu LEADER (zejména pristup zdola — nahoru), organizacni
struktury MAS a procesu vybéru projektd (rovny pristup, transparentnost
a eticky kodex MAS apod.), vyuziti MAS jako platformy pro riizné aktivity v oblasti
regionalniho rozvoje apod.

Obrdzek 1 MAS CR Krdlovéhradecky kraj (mapa)

vsmas | MISTNi AKENi SKUPINY
_ Ceské republiky
KRALOVEHRADECKY KRAJ

e ]

Na vytvoreni metodiky se podilely mistni ak¢ni skupiny:
- Spolecna CIDLINA, z. s.
- Mistni akcni skupina POHODA venkova, z.s.
- MAS Mezi Upou a Metuji, z. s.
- Hradecky venkov o.p.s.
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- Mistni ak¢ni skupina Krkonose, z. s.

- Mistni akcni skupina Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s.
- MAS Bréna do Ceského réje, z. s.

- Otevrené zahrady Jicinska z.s.

- MAS Kralovédvorsko, z. s.

- Sdruzeni Splav, z. s.

- NAD ORLICI, o.p.s.

- MAS Podchlumi, z. s.

- MAS Broumovsko +, z.s.

- Mistni akcni skupina Stolové hory, z. s.

Mistni akc¢ni skupina Broumovsko +, z.s.

Uzemi Broumovska, které zahrnuje Broumovskou kotlinu a oblast Teplicko-
adrSpasska, leZi na severovychodé Cech, v Kralovéhradeckém kraji, okrese Nachod.
Z jihu je od ostatniho tzemi Cech oddéleno pohofim Broumovskych stén, jejichz
prismykem vede pristupova silnice II. tridy 1I/303 do Broumova. Pro region
jsou typické skalni utvary Adrspassko-teplickych skal a Broumovskych stén.
Na tzemi MAS Broumovsko+ se nachazi 11 obci a 3 mésta — kromé Broumova
je to i Mezimeésti a Teplice nad Metuji (72 % vsech obyvatel regionu). Nejvétsim
administrativnim i hospodarskym centrem celé oblasti je mésto Broumov. Celkova
rozloha tizemi ¢ini 259,35 km? a zabira tak 5,5 % rozlohy Kralovéhradeckého kraje.
MAS Broumovsko + ma k 1. 1. 2015 celkem 48 clent a 16 456 obyvatel.

Mistni akcni skupina Krkonose, z. s.

Mistni akcni skupina Krkonose je zapsanym spolkem, ktery vznikl jako obcanské
sdruzeni v zari 2005 za Ucelem vytvareni projektu, které jsou prospesné celému
regionu Krkonos. Na téchto aktivitach se partnersky podileji obce, podnikatelé
i neziskové organizace.

MAS Krkonose sdruzuje 26 obci a mést na tizemi Kralovéhradeckého kraje, okresu
Trutnov, v rdmci NUTS II Severovychod. Uzemi MAS se nachdzi v centralni ¢asti

turistického regionu KrkonoSe s nejvyss$imi vrcholky Ceské republiky. Mezi
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vyznamna centra oblasti patfi mésta Vrchlabi, Hostinné, Pec pod Snézkou,
Spindlertiv Mlyn a fada dal$ich mést a obci. Uzemi MAS ma4 rozlohu cca 504,6 km?
a zije zde 39 483 obyvatel (idaj k 1. 1. 2015). K tomuto datu méla MAS Krkonose
61 clen(, mezi néz patri obce (8), svazky mést a obci (2), sprava narodniho parku
(1), agrarni komora (1), soukromi zemeédélci a zemeédélské podniky (11), firmy
(8), zivnostnici (25) a neziskové organizace (5). V letech 2009-2014 realizovala
Strategicky plan LEADER s nazvem Rozkvét Krakonosovy zahrady. Dlouhodobym
projektem je udélovani znatky KRKONOSE origindlni produkt® vyrobkiim

z celého turistického regionu Krkonose.

Mistni akcni skupina Kralovstvi - Jestrebi hory, o.p.s.

Uzemi Mistni akéni skupiny Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s. je tvofeno dvéma
dobrovolnymi svazky obci (ty jsou soucasné zakladatelé MAS KJH, o.p.s.) a
jednou obci mimo DSO (Upice), vychodni ¢ast pokryva Svazek obci Jestiebi
hory, zapadni pak Spolecenstvi obci Podkrkonosi. Region sousedi s Polskem.
Vyraznym prirodnim prvkem vychodni casti (regionu Jestrebi hory) je prave
stejnojmenné pohori Jestrebi hory, jehoz hieben je 17 km dlouhy, s nejvyssim
vrcholem Zaltmanem (739 m n.m.); zdpadni ¢4st MAS je pak ve stfedni ¢asti
krkonosského podhari. Celé Gzemi je idealni pro pési i cykloturistiku a nachazi
se v blizkosti vyznamnych turistickych cild, jako jsou Krkonose, Babic¢ino udoli
nebo Broumovsko-adrspasské skaly.

Mistni ak¢ni skupina Kralovstvi — Jestrebi hory, o.p.s. vznikla v roce 2007. Rozklada
se na plose 339,16 km? a tvori ji 24 obci, ve které zije celkem 24 219 obyvatel.

K 1. 1. 2015 ma MAS 69 partnerq, a to napri¢ soukromym a verejnym sektorem
— partnery jsou obce a mesta, neziskové i prispévkové organizace, podnikatelé

i fyzické osoby.

Spolecna CIDLINA, z. s.
Spole¢nd CIDLINA se rozklad4 na 334,59 km? rovinaté oblasti vychodnich Cech

v okoli mést Chlumec nad Cidlinou a Novy Bydzov v Kralovéhradeckém kraji.

Zahrnuje v sobé dveé uzemi Mikroregionu Novobydzovsko a Cidliny, svazku obci.
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Uzemi zahrnuje celkem 36 obci a 2 mésta s 27 108 obyvateli a centrem regionu
jsou mésta Novy Bydzov a Chlumec nad Cidlinou.
K 1. 1. 2015 méla MAS 27 clenti. Pocet ¢lentit MAS neni omezen a do spolecnych

aktivit se mtize zapojit kazdy, kdo chce prispét svym dilem k rozvoji regionu.

Mistni akcni skupina POHODA venkova, z.s.
Mistni ak¢ni skupina POHODA venkova, z.s. (MAS Pv) je spolkem, ktery po

nékolikameésicnich pripravach vznikl v srpnu roku 2005 tehdy jako obcanské
sdruzeni za Gcelem podpory rozvoje venkovského partnerstvi a LEADERovské
spoluprace v regionu. MAS POHODA venkova v soucasné dobé ptisobi na izemi 35
meést a obci Orlickych hor, Novomeéstska a Dobrusska, jedna se o izemi s rozlohou
cca 337 km?, kde k 1. 1. 2015 zije 32 139 obyvatel. Hlavnim tikolem MAS Pv je
rozvoj regionu, ktery byl v programovém obdobi 2007-2013 realizovan zejména
prostrednictvim Strategického Planu LEDAER (SPL MAS Pv) s ndzvem Krok za
krokem s POHODOU venkovem. Tento strategicky plan byl realizovdn na Gzemi
30 obci, ve kterych zilo vice jak 30 tis. obyvatel a rozloha cinila cca 281 km?.

K 1.1.2015 ma MAS POHODA venkova celkem 46 clenu slozenych ze soukromého,

neziskového a verejného sektoru.

MAS Podchlumi, z. s.

MAS Podchlumi je zapsanym spolkem, ktery vznikl z iniciativy Mikroregionu
Podchlumi, Mésta Horice, Vyzkumného a slechtitelského tstavu ovocnarského
a dalsich predstaviteld regionu na zakladé metody LEADER. Tvori region
Podkrkonosi kolem mésta Horice. MAS funguje na tizemi 42 obci v okoli mésta
Horice o vymeére 276,03 km? s 22 250 obyvateli (k 1. 1. 2015). K tomuto datu ma
MAS 37 ¢lent - 78 % soukromy sektor, 22 % verejny sektor.

Mistni akcéni skupina Stolové hory, z. s.

Mistni ak¢ni skupina Stolové hory, z. s. je spolecenstvim obcant, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy ze 3 mikroregiond,

a to Policka, Hronovska a Nachodska. Nazev byl navrzen a prijat s ohledem na to, ze
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stolové hory s piskovcovymi skalnimi mésty jsou charakteristickym znakem celého
Uzemi, pricemz ty se na tizemi nejen nachazeji (Ostas), ale zaroven ho i ohranicuji
(Bor, Hejsovina). Vice nez 73 % tizemi MAS spada do CHKO Broumovsko.

MAS Stolové hory, z. s. byla zaregistrovana v breznu 2012 a ptisobi na izemi obci
Bezdékov nad Metuji, Bukovice, Ceskd Metuje, Hronov, Machov, Nachod, Police
nad Metuji, Starkov, Suchy Dul, Velké Petrovice, Velké Porici, Vysoka Srbska,
Zdar nad Metuji a Zdarky, véetné tzemi vSech mistnich ¢4sti. Administrativné
tedy MAS tvori 14 obci, z toho 4 maji status mésta a 2 meéstyse. MAS se rozklada
v Kralovéhradeckém kraji na izemi okresu Nachod podél statni hranice s Polskem.
Celkova rozloha MAS Stolové hory je 180 km?.

K 1.1.2015 ma clenska zakladna MAS 57 clenti. Na zacatku roku 2015 zZilo na izemi
MAS Stolové hory, z. s. 38 319 obyvatel, coz je zalidnénost v Kralovéhradeckém
kraji znacné nadprimeérna. Na 1 km? zde podle statistik zilo 213 obyvatel. Hustota

zalidnéni je nejvyssi ve meésté Nachod, kde Zije 53 % obyvatel z celé MAS.

MAS Kralovédvorsko, z. s.

MAS Kralovédvorsko je vymezeno tizemim 12 obci okolo jadrového meésta Dvir
Kradlové nad Labem. Ve Dvore Kralové se nachazi také nejsilnéjsi turisticka
atrakce jizni ¢asti okresu Trutnov — nejvétsi zoologick4 zahrada v CR s unikatnim
prirodnim parkem Safari. Stoupajici obliba ZOO a kvalitniho prirodniho
a kulturné-historického tizemi Kralovédvorska byly také jednim z podnétti vzniku
MAS Kralovédvorsko. Mistni akcni skupina Kralovédvorsko vznikla na pocatku
roku 2013 jako jedna z poslednich v Kralovéhradeckém kraji a ptisobi na tizemi
12 obci s celkovou rozlohou 111,98 km? s celkem 21 317 obyvateli (k 1. 1. 2015).
Nejvyssim organem MAS Kralovédvorsko je valné shromazdéni, jez je slozeno ze
vsech clentt MAS, z nichz kazdy ma jeden hlas. K 1. 1. 2015 ma valné shromazdéni

45 clent.

Sdruzeni SPLAV, z. s.

Zajmové uzemi Mistni akcni skupiny Sdruzeni SPLAV se nachazi ve stredni

a jizni casti okresu Rychnov nad Knéznou a zabira tak vétsinu jeho Gzemi. To je
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kompaktni, na severovychodeé priléha k hranici s Polskem, na jihovychodé kopiruje
hranici Kralovéhradeckého kraje a tok reky Divoké Orlice.

K 1. 1. 2015 patfi do izemi MAS Sdruzeni SPLAV 31 obci na rozloze 480 km?
s celkem 35 536 obyvateli.

Mistni akcni skupina Sdruzeni SPLAV byla zaloZena 15. 12. 2004 jako sdruzeni
osob podle zakona ¢.83/1990 Sb. O sdruzovani obcanti. K 1. 1. 2014 doslo ke zméné
pravni subjektivity Sdruzeni SPLAV z obcanského sdruzeni na zapsany spolek.
MAS SdruZeni SPLAV md k 1. 1. 2015 52 ¢lenti (partnertt MAS). Clensk4 zékladna
se deéli podle pravni subjektivity na verejny (obce) a soukromy (pravnické a fyzické
osoby podnikatelé) sektor. Podle prevazujiciho zameéreni ¢cinnosti se clenové MAS
radi do 4 zajmovych skupin - verejna sprava (15), podnikani (16), péce o krajinu

(10) a neziskové cinnosti (11).

MAS Brana do Ceského rije, z. s.

Mistni ak¢ni skupina Brana do Ceského raje (dale jen MAS) se rozklada priblizné
100 km severovychodné od hlavniho mésta Prahy. MAS tvori Sirsi severovychodni
zazemi jednoho z hlavnich center oblasti Jicina a vychodni zazemi Semil, dalsiho
z center oblasti. Statut mésta ma pouze 5 nejvetsich obci — Lazné Bélohrad, Nova
Paka a Zeleznice v Kralovéhradeckém kraji, Lomnice nad Popelkou a Rovensko
pod Troskami v Libereckém kraji. K 1. 1. 2015 zahrnuje Brana do Ceského raje
celistvé tizemi 48 obci o rozloze 450,9 km? s celkem 40 673 obyvateli. MAS ma

k 1.1.2015 53 clend, z néhoz 22 % tvori soukromy sektor.

NAD ORLICI, o.p.s.

Region Nad Orlici se rozklada na pomezi Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
podél reky Orlice s celkovym poctem témer 52 748 obyvatel (k 1. 1. 2015). Region
o rozloze 463 km? sdruzuje celkem 58 obci. MAS ma k 1.1.2015 55 clenti/partnert,

z toho 27 z verejného sektoru, 12 ze sektoru neziskového a 16 z podnikatelského.
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Hradecky venkov o.p.s.

MAS HV lezi zapadné az severozdpadné od krajského mésta Hradec Kralové.
Sdruzuje obce z Mikroregionu Obce pamadatkové zdény 1866, Mikroregionu
Nechanicko, Mikroregionu Urbanicka brazda, Mikroregionu Hustifanka a 6 obci
z byvalého Mikroregionu Smiricko.

Mistni ak¢ni skupina Hradecky venkov zahrnuje tizemi 64 obci o rozloze 414,71 km?.
K 1. 1. 2015 ma celkem 31 775 obyvatel.

MAS Hradecky venkov ma k 1. 1. 2015 38 ¢lend, z nichz 13 reprezentuje soukromy
sektor (34 %), 13 neziskovy sektor (34 %) a 12 clenti zastupuje verejny sektor (32 %).

Oteviené zahrady Jicinska z. s.

Mistni akcni skupina Oteviené zahrady Jicinska vznikla na prelomu roku 2005-
2006. Castiizemi MAS — Maridnska a Valdstejnova zahrada tvori celek s pfirozenym
spadovym centrem — meéstem Ji¢in, které zajistuje pro celé toto tizemi i preneseny
vykon statni spravy.

Spravni izemi MAS ma 38 obci, z toho 3 obce se statusem meésta (Jicin, Kopidlno
a Liban), rozlohu 285,15 km? s 29 461 obyvateli (k 1. 1. 2015). K tomuto datu ma
spolek 33 clentl z rad zastupcu verejné spravy, neziskovych organizaci, fyzickych

osob, cirkve a podnikatel(i v zemédélském i nezemeédélském oboru.

Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji, z. s.

Uzemi MAS Mezi Upou a Metuji lezi ve vychodnich Cechidch, na tUzemi
Kralovéhradeckého kraje. Nachazi se prevazné v okrese Nachod, castecné
v okrese Hradec Kralové (obec Lejsovka). Na izemi MAS zasahuji spravni obvody
obci s rozsirenou plisobnosti Nachod, Jaromer, Nové Mésto nad Metuji. Nejvétsim
meéstem je Jaromeér. Vyznamnou vodni plochou je prehradni nadrz Rozkos (tzv.
,vychodoCeské more“, rozloha 246,2 ha). Uzemi zahrnuje celkem 35 obci. Na

uzemi o rozloze 313 km? zZije 42 227 obyvatel. MAS vznikla na podzim 2005
ak1.1.2015 ma 38 clend.
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SHRNUTI UPLYNULEHO PROGRAMOVACIHO OBDOBI

Postupné a dlouhodobé zapojeni vétsiny Gzemi kraje do plisobnosti MAS je

bezpochyby prinosem pro rozvoj venkova z pohledu jeho potreb a uplatnéni
novych smera. Pri pfinosech a zkusenostech plynoucich z distribuce prostredki
programu LEADER jde o nejsilnéjsi fenomén ovlivnujici venkovské obyvatele
a jejich prilezitosti od zmény rezimu v roce 1989.V situaci ploSného dopadu lze
jisté zkoumat riznorodost pristupt, celkovy prinos a rozpoznat systémové prinosy

a nedostatky. Podrobnéjsi pohled na prinosy Ize vidét v nékolika oblastech.

ROZVOJ ZKUSENOSTI S METODOU LEADER A JEJIMI PRINCIPY

Jednotnyimperativna pouziti definovanych principtimetody LEADER, dlouhodobé
reflektovany a uplatnovany v dalsich zemich EU dal jasny zaklad pro rozvoj
zkusenosti s jednotlivymi prvky; vzajemna pestra a casta metodicka komunikace
mezi MAS v kraji i CR pak posouvala MAS a cely region k obdobnému chdpani
a metodickému uplatnéni téchto princip(l, jmenovanych v jiné kapitole. Soulad
porozumeni a uplatnéni (s mirou odlisnou dle mistnich podminek v kazdé MAS)
1ze odezirat napriklad ze stejného rozcarovani nad prvky pravidel, které metodu
LEADER komplikovaly nebo se ji vzdalovaly.

Vporovnanilet 2007 a2015 jejednoznacny posun v pochopeni a ploSnémuplatnéni
spoluprace, strategického uvazovani, promysleného hodnoceni projekta, zajisténi
imperativu transparentnosti a dalsich v jinych regionalnich podporach téZce
nedosahovanych.

Zustava neprozkoumanou otazkou, nakolik si tento princip osvojily managementy
a vedeni MAS a nakolik tizemni partneri a obyvatelstvo, to vsak na rozvoji neubira.
Objevuji se i znaky toho, Ze je priliSna narocnost uplatnéni pristupt komplikujici,
zejména diky pochybnosti mistnich politik(i nad otevienosti mijejici politické

rozhodovani. I to vsak svedci o zakorenéni metody LEADER v jejich povedomi.

10
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ZAPOJENI SEKTORU A SPOLUPRACE

Ma smysl specificky zminit i postupné pochopeni a vyssi uplatnéni spoluprace
partner(l v obci nebo regionu, i kdyz je casto vynucené podminkami vyzev nebo
projektti. Jednak se casto diiraz na podminku spoluprace objevil v kritériich, jednak
v podminkach projekt spoluprace. Ne vzdy je spoluprace realné dlouhodoba,
muze byt i formalné podnicena, ale i tak dochazi k pochopeni jeji nutnosti
v dalsim rozvoji. Diky spolupraci obci a NNO napriklad mohly mnohé mistni NNO
nejen efektivnéji cerpat a vyuzit predfinancovani za pomoci samospravy, ale také
byly nuceny uvazovat vice odpovédné a samostatné, posadit se ke spolecnému
stolu a prebirat iniciativu. Vyhodnost spoluprace byla vyrazné zdiiraznéna, a to
prospiva jejimu dlouhodobému uplatnéni v dalsim obdobi, a to i na velmi mistni
Urovni i na Grovni spoluprace napric regiony v projektech spoluprace mezi MAS.
Mezi prinosy realizace LEADER Ize zahrnout také zvysujici se mnozstvi partnert/
clentit MAS v roce pred a po obdobi 2007-2013, které znamena nabirani na davere
a zlepsujici se kredit MAS v rozvoji regionu vii¢i ostatnim aktértiim v tizemi. Velmi
rtiznorody je riist v riznych sektorech a Ize sledovat integrujici tendence. V roce
2015 je tak do clenstvi zapojeno vice nez 600 subjektt. V grafickém znazornéni je
patrnd struktura i vyvo;j.

Graf 1 Pocet partnerii v MAS Krdlovéhradeckého kraje
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Graf 2 Zastoupeni sektorii v MAS

Zastoupeni v MAS 2015

MAS Kralovédvorsko, z. s.

MAS Podchlumi, z. s.

Otevrené zahrady Ji¢inska z. s.

Hradecky venkov o.p.s.

Mistni akéni skupina Krkonose, z. s.

Mistni akéni skupina Kralovstvi — Jestrebi hory, o.p.s.
MAS Brana do Ceského raje, z. s.

NAD ORLICI, 0.p.s.

SdruzZeni Splav, z. s.

Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s
MAS Mezi Upou a Metuji, z. s.
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PROSTREDKY NA ROZVO]J

Podstatnym prinosem je fakticky prisun projektovych dotacnich prostredkd na
administrativni kapacity. I kdyz z hlediska objemu nedosahl v minulém obdobi
objemt, které by zvratily rozvoj venkova nebo vyznamneé konkurovaly objem{im
jinych dotacnich podpor ESIF. Podstatny je totiz fakt realné podpory iniciativy,
uceni se realizaci redlnych prostredka a nakonec i vyznamny adekvatni objem
politicky nezavislych dotaci do mistnich komunit a budovani daveéry v to, ze
prospivaji mistu i obci, a to i takové dotace, které plynou do aktivit NNO
i podnikateld. Skrze silu financi a jejich potreby opét doslo k zvyseni komunikace
mezi sektory na venkove a nakonec i spoluprace a vzajemné divery. Mj. diky tomu,

ze byly v misté hodnoceny, Ze maji delsi udrzitelnost, atp. Ovsem samotny jejich
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objem neni pro venkov v kraji opominutelny a radi se svym vyznamem hned za
objemné infrastrukturni dotace a krajské investice nebo verejné rozpocty.

Nejvyznamneéjsim prinosem dotacniho toku je aktivace mistnich zdroju na
dofinancovani projektu, tyto by bylyjinak pro dany tcel jen velmi tézko obhajovany
nebo vyjednavany (jiné priority by odvedly mistni prostredky zadateld na jiné
zamery, spolufinancovani je samo o sobé argumentem pro posun projekti do

priority, predfinancovani obcemi ¢i bankami by jinak nebylo ocekavatelné).

Graf 3 Financni prinos MAS do regionu Krdlovéhradeckého kraje 2008-2014

249 783 777,44
Ke 376 321 462,00

K¢

56 541 Dotace IV.1.2
417,00 K¢ O Dotace IV.1.1.
84 621 071,72 M Dotace IV.2.1.

Ke W Mistni zdroje celkem

K doplnéni financniho pfinosu nutno doplnit zakladni Givahu, zZe dotace nejsou
a nemohou byt svym objemem rozvijejicim potencidlem, spiSe podnécujicim
rozvoj. Pro hrubou tvahu, na obyvatele miize do regionu pritéct radove 1 000
az 10 000 K¢, mistni samospravy vcetné krajské vsak disponuji vétsimi vlastnimi
rozvojovymi prostredky a nejvice prostredki se nachdzi v rozpoctech obyvatel —

radove statisice az miliony K¢, které jsou ovlivnitelné osobnim rozhodovanim.
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LEADER = CLLD REGIONALNI ROZVO] VENKOVA

Komunitné vedeny mistni rozvoj — ucelend Regionalniamistnirozvojregiont
soustava operaci za Ucelem splnéni cili - proceszmén a pohybuna mistni/
a potreb na mistni drovni, kterd prispiva regionalni drovni vychdazejici
k dosazeni strategie Unie pro inteligentni z financ¢niho, lidského potencialu.
a udrzitelny rdst podporujici zaclenéni Vyvazeny a zalozeny na souladu
a ktera je koncipovana a provadéna mistni ekonomického, environmentalniho

akeni skupinou. a socialniho pilire.

STALE STRATEGICKE PUSOBENI

I kdyz se stale vice predpoklada, ze DSO i obce rozhoduji o rozvoji izemi na
zakladé zivého strategického dokumentu, jelikoz to neni podminkou zadného
rozhodovani, jsou nakonec jen kraje, néktera meésta, vyjimecné obce a vyhradné
MAS, které svoji cinnost ridi prave aktualizovanou strategii. Pro strategie obecné
a pro pusobeni MAS existuje rada metodik, realizovalo se hodnoceni a je to
zakladni princip jejich funkce. Pravé z téchto divodd je vyznamnym aspektem
a prinosem pro rozvoj regiond stalé pisobeni subjekti MAS na zakladé zivych
strategickych dokumentt po radu let, a to v témeér celé plose kraje. Na strategie
MAS je vzdy pred novym obdobim kladen specificky dliraz a doporuceni na zaklade
celoevropskych zkusenosti: The LAG must bring new elements and solutions to the
development of its territory. In its strategy design and project selection decisions the
LAG must be able to tolerate certain amount of risk — otherwise the most surprising
and innovative ideas would always become disqualified. “The thrust on innovation is
probably less important in respect to the actual innovative content of the projects —
although most brilliant innovations indeed have emerged — but rather as a constant
fillip to search for novel, hitherto unseen and sometimes even bold solutions apart
from beaten tracks. The LAG and its staff should act as an honest broker between

» ]

different types of actors, who would otherwise never have come together.

! ELukesch & Schuh 2007): We get to share it The legacy of LEADER. En LEADER+ observatory Conference:
LEADER achievements. A diversity of territorial experience.
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SPOLUPRACE MEZI REGIONY A PROJEKTOVA
ANGAZOVANOST MAS

Z grafu 3 je patrno, ze projekty spoluprace MAS v opatreni IV.2.1 byly vyznamnym
projektovym prinosem pro kraj, i kdyz ne vsechny MAS tento potencial vyuzivaly.
Celkove jsou MAS Kralovéhradeckého kraje v tomto nadpriimérné aktivni. Nékolik
z nich bylo nositeli vice nez Sesti projekt{i, a to i z jinych fondd EU. V projektech
se podarilo rozvijet spolupraci na venkové mimo uzavrené tradicni spoluprace
obci v DSO, zapojit skoly, podnikatele, NNO a dalsi subjekty spolupracujici mezi
regiony, a zapojené do udrzitelnosti spolecnych vystupli. Tematicky byly
projekty zameéreny na vzdélavani, propagaci nejraznéjsich témat jako péce
o krajinu, ovocnarstvi, mistni odbyt vyrobk, kulturni dédictvi, spolecensky zivot

v regionech, skoly, mistni dédictvi slovesné a literarni a dalsi.

ADMINISTRACE A LIDSKY POTENCIAL

Na vznik a podporu pisobeni MAS je vazan vznik profesionalnich a vzdélavanych
pracovnich tymd v administraci programu, které navic vznikly z podstatné
casti na plidorysu pracovnikd puasobicich v rozvoji venkova nebo zemédélstvi.
Profesionalizace téchto pracovnich tymi a jejich dlouhodobé perspektivy patri
mezi vyznamné dusledky realizace s dlouhodobym dopadem.

Tabulka 1 Vyvoj zaméstnancii v MAS

MAS Stali Z toho drive | Z toho novi
clenové pred MAS neddvno ¢i
tymu — ne prdce absolventi
ucetni Vv rozvoji
apod. venkova
NAD ORLICI, o.p.s. 4 1 1
MAS Podchlumi, z. s. 2 1 1
Spolecnd CIDLINA, z. s. 3 1 0
Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s. 3 2 1
Mistni akéni skupina Stolové hory, z. s. 2 1 1
MAS Mezi Upou a Metuji, z. s. 2 2 0
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Sdruzeni SPLAV, z.s. 4 3 1
MAS Brdna do Ceského rdje, z. s. 3 2 1
Mistni akcni skupina Krdlovstvi  — Jestfebi 5 2 3
hory, o.p.s.

Mistni akéni skupina Krkonose, z. s. 2 0 2
MAS Krdlovédvorsko, z. s. 2 0 0
Hradecky venkov o.p.s. 3 1 1
Mistni akéni skupina Broumovsko+, z. s. 3 3 0
Otevrené zahrady Ji¢inska z. s. 2 0 2
CELKEM 40 19 14

Graf 4 Vyvoj zaméstnancii v MAS

Pracovnici v MAS

Oteviené zahrady Jicinska z. s.
MAS Broumovsko +, z.s.
Hradecky venkov o.p.s.
MAS Kralovédvorsko, z. s.
Mistni akéni skupina Krkonose, z. s.
Mistni akcni skupina Kralovstvi — Jestfebi hory,...
MAS Brana do Ceského rdje, z. s.
SdruzZeni SPLAYV, z.s.
MAS Mezi Upou a Metuiji, z. s.
Mistni ak¢ni skupina Stolové Hory, z. s.
Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s.
Spolecna CIDLINA, z. s.

MAS Podchlumi, z. s.

NAD ORLIC, o.p.s.
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ZAPOJENI NOVYCH HLEDISEK HODNOCENI PROJEKTU:
INOVATIVNOST, SPOLUPRACE, TRANSPARENTNOST

Jak je jiz konstatovano v jinych kapitolach, prinesla metoda LEADER v PRV
i mimo EAFRD razantni ndarlist transparentniho vicekriteridlniho hodnoceni
projektti. V této oblasti se postupy MAS velmi lisily a je tedy naopak mozno Cerpat
z raznych zkusSenosti podnécovani spoluprace, inovativnosti projektd a riizné
postupy transparentniho hodnoceni projekti dokonce i v jejich udrzitelnosti.
V jinych doposud znamych programech v kraji a dokonce i v hodnoceni vétsich
projektti dotovanych ESIF je priorita transparentniho hodnoceni a presnost kritérii
podstatné vice opomijena a v obecném povédomi vnimana jako vice politicky
ovlivnitelnéjsi.

Diky opore ve strategiich a metodické péci byl zcela jisté ocividny pokrok
v kvalité pripravy a udrzitelnosti projekta a diky jejich hodnoceni v regionu,
zverejnéni a inspiraci, doslo mnohdy i k jejich propojeni na lidské i zkusenostni
bazivdanémregionu MAS. Diky LEADERu vykazovalyjednotlivé projekty pridanou
hodnotu spocivajici predevsim ve vzajemné provazanosti, synergii a predchazeni
duplicitam oproti individudlnim projektim podporenym centralnimi organy
nebo i krajem, kde nebyl nikdy vyznamny pozadavek na principialné vyzadované

kvality, jakymi jsou spoluprace, inovativnost, atp.

ETABLOVANI VICESEKTOROVEHO ROZHODOVANI

Vbudoucnu jesté nastane pravdépodobné stret pohledd na mistni rozhodovani
o verejné pridélovanych ¢i programovanych dotacnich opatfenich. A to sice
diimajici stfet mezi Cistou prioritizaci vile samospravy a vicesektorovym
otevienym rozhodovanim v MAS. Doposud se casto obé skupiny prolinaly
v osobnostech, pokud tomu vsSak tak prestane byt, 1ze ocekavat tfibeni nazorf.

Zaverem lze také poznamenat otazku, nakolik by se LEADER osvédcil, kdyby
nebyl vyznamnym nositelem dotacnich prostredki a zda by principy metody byly

akceptovany.
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UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER

CO JE TO LEADER?

LEADER = propojovani mezi akcemi hospodarského rozvoje venkova.

LEADER pro rozvoj venkovsky oblasti existuje v Evropé od roku 1991 a je pokladan
za nejefektivnéjsi nastroj podpory venkova. LEADER funguje na zakladé mistniho
partnerstvi a na jednotné mistni rozvojové strategii. Zastupci mistnich organizaci
si sami stanovuji, na které aktivity se zameéri. Ekonomicti partneri a obcané musi
predstavovat veétsinu clenti mistniho partnerstvi, zastupci verejné spravy musi
byt v mensiné. Takto vznikl4 partnerstvi se jmenuji ,,Local Action Groups® (LAG),

cesky ,,mistni akéni skupiny® (MAS).

Rozdil mezi pristupem LEADER a jinymi opatfenimi politiky venkova je takovy,
ze LEADER spise nez by fikal, ,co” je tfeba udélat, ukazuje na to, ,jak“ se ma

postupovat.

ZAKLADNI PRINCIPY

1) Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti

2) Pristup ,zdola - nahoru”

3) Partnerstvi verejného a soukromého sektoru — mistni akcni skupiny (MAS)
4) Inovativnost

5) Viceodvétvové akce

6) Vytvareni siti

7) Spoluprace
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Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti

Oblast dané MAS je vymezena Uzemim obci a mést, jez maji spolecné tradice,
mistni identitu a spolecné potreby. U zvolené oblasti se pak snadnéji urci silné,
slabé stranky, hrozby, prilezitosti. Jednotlivé akce se voli podle potreb mistnich
obyvatel, a to vede ke zvysovani jejich konkurenceschopnosti. Neni podstatné,
aby se vybrand oblast zemépisné shodovala s predem stanovenym utzemnim
usporadanim samospravy. MAS predevsim vznikaji na Gzemi jednoho ci vice
svazkd obci — mikroregionti. Dané tizemi musi poskytovat pro realizaci strategie

dostatecné mnozstvi hospodarskych, financnich a lidskych zdroja.

PRIKLADY TVORBY STRATEGIE MAS
Priklad tvorby strategie MAS Sdruzeni SPLAV

Strategii sestavuji sami zameéstnanci a clenové MAS (pracovni a zajmové skupiny
a valna hromada). Na zakladeé profilu tizemi byly navrzeny teze do SWOT analyzy
a ty pak diskutovany na valnych hromadach a setkdnich s verejnosti. Podle
ziskanych nazoru byla sestavena vysledna SWOT analyza a na ni navazujici strom
problému a cild. Stejnym postupem (valné hromady MAS, setkani s verejnosti)
zohlednény v navrhu priorit a opatreni, kterd opét byla probirana na valnych
hromadach a s verejnosti. Soubézné byly zaméstnanci zpracovany pro kazdou obec
tzv. karty obci, kam zaméstnanci tohoto sdruZeni pfenesli idaje a zdméry z UPD,
osobnich diskuzi se starosty a s verejnosti v obcich. Karty byly pfipominkovany
zastupitelstvy.

Dale byly vytvoreny dotazniky, které byly rozdany na valnych hromadach,
setkdnich se starosty obci z Uzemi MAS, zemédélci, neziskovymi organizacemi
a verejnosti. Pomoci nich byl ziskan seznam jejich zameérd. Nyni zaméstnanci MAS
znovu objizdi vSechny obce s konkrétni nabidkou LEADEREM podporovanych
aktivit. Zaroven zjistuji i zdjem obci, organizaci a verejnosti z obci GcCastnit se

spolecné s MAS projektd spoluprace, které pripravuji.
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Priklad tvorby strategie MAS Stolové hory

Pri pracich na strategii tato MAS postupovala v Casti samostatneé, zapojenim
pracovnich skupin ¢i jednotlivcd, stojicich mimo MAS, ktefi maji k jejich tzemi
vztah (ziji ¢i pracuji vném), a v minulosti se (napr. ve své pracovni pozici) podileli
na rozvoji Uzemi. V dalsi casti pak vyuzili externi firmu, zejména proto, ze tato
MAS v minulém obdobi nedisponovala kmenovymi zaméstnanci. Externi firma
provadéla sumarizaci idaj(i, pomahala pri vedeni verejnych setkani a vypracovala
analyzu dotaznikového setreni. Soucasné pomohla také zpracovat finalni podobu
pracovni verze strategie. Principy LEADER se odrazily pri pripravé strategie
zejména v dotaznikové Casti a pri verejnych projednanich, kdy clenové MAS
pomahali sifit dotazniky a byli aktivnimi pri praci na verejnych setkanich. Vsechny
ziskané poznatky tak vychazeji skutecné ,zdola“ a rozvojové smeéry nejsou ryzim
vytvorem zastupcl verejné spravy. To, ze je strategie spolecnd, vychazi zejména
z toho, Ze jiz od pracovnich skupin byl striktné dodrzovan mix zajmovych skupin,

a vétsina prvotnich vystupt (dotazniky) byla de facto kolektivnim dilem.

Na zakladé téchto prikladu doporucujeme ostatnim MAS:

> do tvorby strategie zapojit vsechny sektory (neziskovy, podnikatelsky,
verejny),

> vytvorit pracovni skupiny,

> uverejnit vyzvu na strankach svoji MAS s tim, Ze se obcané daného tzemi
MAS maji moznost zapojit do pracovnich skupin,

> zajemce rozdélit do pracovnich skupin podle tématu, které je zajima (nazvy
pracovnich skupin si kazda MAS zvoli sama),

> zorganizovat alespon tri verejna setkani téchto pracovnich skupin,

> brat na védomi pristup bottom-up - lidé, si urcuji, co je pro né dilezité,
definuji své potreby a ty se pak projevi do jednotlivych opatreni,

> dobré pro tvorbu strategie je také vytvoreni dotazniku (vsechny informace
0 obcich MAS nejsou dohledatelné) a dat ho vyplnit starostovi dané obce,

> vytvoreny koncept strategie dat na internetové stranky a nechat ho
k pripominkovani kazdému, kdo projevi zajem = snaha o co nejotevrenéjsi
strategii, aby byla citit sounalezitost obc¢anua tizemi se strategii,

> pri tvorbeé strategie spolupracovat s externi firmou — dobry nadhled nékoho,
kdo je mimo Uzemi.
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PRISTUP ,ZDOLA - NAHORU"“

Tento princip je ze sedmi principt nejvyraznéjsi. Pomahak rozvoji mistnich kapacit
a mistniho socialniho kapitalu, protoze vede k budovani partnerskych vztaht, jak
ve fazi formulace, tak pri realizaci rozvojové strategie podporuje transparentni
komunikaci a spolupraci na mistni drovni. Pristup ,,zdola — nahoru“ znamen4,
ze mistni obyvatelé dobre znaji sledované izemi, rozhoduji o strategii a volbé
priorit, které musi byt ve zvolené oblasti sledovany. Nejde o protiklad obvyklého
pristupu ,,shora“, ale o jeho doplnéni tak, aby vyjadreni potfeb byla presna.

Priklad uplatnovani principu ,zdola - nahoru“ MAS Podchlumi

Pro naplnéni pristupu ,zdola — nahoru” a zjisténi zdsadnich probléma regionu,
které se dotykaji zajmovych skupin, tato MAS realizovala nékolik aktivit:
dotaznikové setfeni pro obyvatele regionu (web MAS, dotazniky, ankety),
verejna setkani, setkavani manazer(i MAS se zastupci jednotlivych obci, zapojeni
pedagogického sboru zdkladnich a strednich skol v regionu.

V prubéhu praci na strategii, soubézné s tim, jak se MAS rozsirovala o dalsi ¢leny, se
vytvarely a konsolidovaly organy zajistujici jeji cinnost, vybavené rozhodovacimi
pravomocemi. Témito organy jsou: rada, programovy vybor, kontrolni a revizni
komise, vybérova komise, monitorovaci vybor.

Kazdy organ mél zastoupeni verejného a soukromého sektoru a opét se zde
promitaly problémy a priority z jednotlivych oblasti.

Byly usporadany 4 vzdélavaci seminare a verejnd setkani v rtznych castech
regionu za Gcasti odbornych lektord a hostu z jinych MAS: v Ostromeéri, Horicich,
Holovousich a Liskovicich. MAS Podchlumi se jiz od pocatku své existence snazila
zapojit co nejvice mistnich aktért do ¢innosti MAS a rozvoje regionu. MAS se
stala otevienou spolecnosti a vzdy vitala a vita nové zajemce o clenstvi v MAS.
Komunitni pristup aplikovala pfi vSech verejnych setkani, kde byli pritomni
zastupci zemedelcti, podnikatel(l, neziskového sektoru a zastupci z rad obcand.
Kazdy meél v ramci své pracovni skupiny na verejném setkani vyjadrit svoje
potreby a priority. Nasledneé se vsechny vysledky za kazdou skupinu prezentovaly
a ziskané udaje se zpracovavaly v dalsich castech strategie.

Priklad uplatnovani principu ,,zdola — nahoru“ MAS Stolové hory

Této MAS se princip ,,zdola — nahoru“ dari uplatnovat v jejich podminkach
pomérné stézi. Na fungovani MAS je zfejmé, Ze byt vznikla jiz od pocatku na
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zakladech principu LEADER, tedy na participaci verejného a soukromého sektoru
tak, Ze iniciativa k zalozeni vzesla od zastupct obci regionu. Vétsina jejich clent
tak stale ceka na to, co vymysli, udélaji, prednesou nebo navrhnou zastupci obci,
coz neni idedlni. Nicméné konec¢né rozhodovani jiz princip ,zdola — nahoru®
naplnuje. Metody komunitni prace zatim nevyzkouseli.

Na zakladé téchto prikladi doporucujeme ostatnim MAS:

> s Cleny MAS a starosty obci na izemi MAS komunikovat pravidelné osobné
na valnych hromadach, zasedanich DSO a pri navstévach obci,

> pri tvorbé strategie e-mailem hromadné rozesilat informace, dokumenty
k pripominkovani, dotazniky apod.,

Y

Ucastnit se a spoluporadat akce pro verejnost,

A\

princip zdola nahoru vyuzivat zejména pri hledani zamer(i a projekta
v izemi MAS,

zapojit verejnost do hledani témat a priorit ¢i spolecnych projekt,
pravidelné aktualizovat databazi projektd,

snaha o co nejvétsi zapojeni clenské zakladny i Sirsi verejnosti,

vyuzivat metody komunitni prace (napf. pri tvorbé strategie),

YV V V V VY

pri hodnoceni projekt(i bodove zvyhodnovat ty projekty, v ramci kterych bylo
vyuzito komunitni planovani,

A\

veskeré kroky a cinnost MAS projedndvat na Valné hromadeé, kde jsou
zastoupeny vsechny sektory spolecenského déni.

PARTNERSTVi VEREJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU + PRIKLADY

MAS se zakladaji za ucelem pristupu k podpore LEADER nebo na zakladé
partnerstvi. MAS stanovuji smér a obsah strategie mistniho rozvoje venkova
a prijimaji rozhodnuti o projektech, které maji byt financovany pomoci grantd.
Neni podstatné, jak MAS vznikly, ale jak transparentni a oteviené jsou jeji metody
prace.

Priklad uplatnovani principu partnerstvi verejného a soukromého
sektoru MAS Stolové hory

MAS Stolové hory vznikla viceméné z iniciativy zastupct obci. Nicméneé jiz
od jejiho vzniku - tedy jiz od prvotniho organu, ktery pracoval na zalozeni
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obcanského sdruzeni - dodrzovali princip spoluprace obci, podnikateld,
zemeédeélct, neziskovych organizaci, skol a aktivnich obcand. Tato stopa je zfejma
nejen v jiz zminéném zakladatelském organu, ale prozaruje i ze seznamu prvnich
clend a ze skladby prvnich organd sdruzeni. O tom, kdo se stane clenem MAS,
rozhodovala do nedavna valnad hromada sdruzeni, nicméné pri zmeéneé stanov tuto
pravomoc z divodu véetsi operativnosti prenesli na vykonny organ MAS. Diky
malé operativnosti v roce 2014 prisli o jednoho zajemce o clenstvi (zadost podal
v unoru, nekolik dni po probéhnuvsi valné hromadé; po dvou meésicich si overoval,
zda jiz byl prijat, a na zakladé negativni odpovédi — zdivodnéné tim, zZe dosud
neprobéhlo jednani VH - stahl svou prihlasku). Konkrétnich priklada partnerstvi
je u této MAS zatim malo, a to zejména diky jeji kratké historii, nicméné jiz nyni
spolupracuji partneri z verejného a soukromého sektoru na projektech, které by
mohly v budoucnu ziskat dotacni podporu.

Priklad uplatnovani principu partnerstvi verejného a soukromého
sektoru MAS Hradecky venkov

Partnerstvi v regionu zacaly budovat svazky obci Nechanicko, Obce pamatkové
zony 1866 a Urbanicka brazda jiz v roce 2005, kdy byly podepsany partnerské
smlouvy. Svazky spolupracovaly na spolecnych projektech a postupné zacaly do
déni v regionu zapojovat dalsi subjekty. V tomto pripadé bylo vyuzito zkusenosti,
poznatkdl a navazanych partnerstvi jednotlivych mikroregionti, ktera vznikla
v pribéhu zpracovavani rozvojovych dokument.

Predstavitelé mistni samospravy a svazka obci od prvopocatku projevovali vysoky
zajemoiniciaciaktivit,které smeérujike koncepcnimurozvojiregionu ake vzajemné
spolupraci mezi jednotlivymi obcemi a svazky. Postupneé se zapojili do procesu
predstavitelé neziskového a podnikatelského sektoru a pridali se tak k aktivni
participaci na jednotlivych jednanich a vystupech. V riizné mire participovali také
na predkladani projekti, ziskavani dotaci a na nasledné realizaci projektovych
zamerd.

Na celém tzemi MAS je rozvinutd dlouhodoba spoluprace obci, mést, svazki obci
s neziskovymi a zdjmovymi organizacemi a spolky. Tito se vyznamnou meérou
podileji na kulturnim, spolecenském a sportovnim zivoté regionu a zajistuji
volnocasové aktivy pro vsechny vékové skupiny obyvatel. Spolecné se poradaji
vyznamné regionalni akce — Noc kosteli, Stala i putovni kampanologicka expozice,
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Hubertova jizda, Ekologické vzdélavani na naucné stezce v Libcanech, ekologicky
program Vcely a med, spolecny webovy portal o pamatkach — http://popamatkach.
cz/, publikace o regionalnich pamatkach a tradicich — Dédictvi nasich predku apod.
Partnerstvi s podnikatelskym sektorem se rozvinulo az v priibéhu realizace
SPL. Nejvice se do cinnosti MAS zapojily zemédélské subjekty, tizka spoluprace
pokracuje kazdorocné na poradani celostatni akce Zemédélsky den Mzany.
Dale pak spolecneé jiz nékolik let spolupracuje tato MAS na propagaci zdravych
regionalnich potravin — projekt Trznice naseho venkova a www.trznicevenkova.cz.

MAS ajeji partneri spolu planuji vyznamné akce, aby se vzajemné podporili a znasobili
efekt regionalnich aktivit a jejich dopad na Siroké obyvatelstvo.

Statut ani Stanovy spolecnosti neomezuji vstup dalSich partner do této MAS.
Svou aktivni ¢innosti chce MAS zapojovat co mozna nejvice dalsich regionalnich
aktéru, kterym neni lhostejné misto, kde Zziji, a kteri chtéji prispét k rozvoji svého
cinnosti Gcastnit a aktivné se zapojovat.

Pri prijimani novych ¢lenti postupuji podle platného statutu spolecnosti. Zajemce
vyplni ramcovou smlouvu a zaplati ¢lensky poplatek. Smlouva je k dispozici na

www.hradeckyvenkov.cz nebo v kancelari MAS. Partnery hleda na tzemi MAS,
v ramci kraje, republiky, ale také v clenskych statech EU (Slovensko, Francie).

Na zakladé téchto prikladi doporucujeme ostatnim MAS:

> pro vznik MAS je dalezité zapocit partnerstvi napt. mezi mikroregiony nebo
mezi nékolika obcemi v izemi MAS,

> mit zakladatele a iniciatora, ktery zkoordinuje pripravny vybor pro tvorbu
strategie,

> MAS musi mit platny statut, jednaci rad, stanovy, volebni fad pro volby
do organti MAS,

> kazda MAS by meéla byt aktivni a zapojovat co mozna nejvice dalsich
regionalnich aktér,

» do MAS mohou vstoupit skupiny ¢lend, ktefi maji spolecny cil, respektuji
dohodnuta pravidla a zptisob spolurozhodovani (Mit zajem aktivne se podilet
na cCinnosti mistni akéni skupiny, pracovat na zpracovani ¢i aktualizaci
strategie a poté ji naplnovat. U verejnych subjekt(i plati kritérium, Ze se
mohou stat cleny pouze tehdy, pokud celkovy pocet zastupcli verejnych
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subjektt nepresahuje 50 %.),
> prostrednictvim Strategického planu LEADER rozdélovat do regionu financ¢ni
prostredky,
vytvaret podminky pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu MAS,

A\

> pripravovat projekty a zajistovat jejich realizaci podle stanovenych kritérii
a podminek pro jednotlivé programy,

> aktivné spolupracovat se svazky obci, organy statni spravy a organy
samosprav obci, mest a kraje pri rozhodovacich procesech umoznujicich
naplnéni otazek reseni problematiky v dotceném tzemi,

> vydavat propagacni materidly o sobeé, své cCinnosti a svém regionu,
propagovat region

> poskytovat informace o déni v regionu,

> poskytovat poradenstvi pri zpracovani zadosti o dotace a granty vSem
zdjemcim na Uzemi své pusobnosti.

INOVATIVNOST + PRIKLADY

Inovativnost je spojena predevsim s uplatnovanim komunitnich metod prace,
které dosud nejsou rozsifené (vznik komunitnich skol ve venkovskych obcich,
planovani tprav verejnych prostranstvi apod.), v propojovani mistni produkce
a mistni spotreby (napf. uplatnovani mistnich alternativnich zdrojt energie, vznik
mistnich obchodu s prodejem mistni zemeédélské produkce apod.).

Priklad uplatnovani principu inovativnosti MAS POHODA venkova

Tato MAS vyuziva metody komunitni prace, které jsou ale vétSinou znamé a inovativni
jsou pouze zridka (napf. vyuziti techniky ABC). MAS ve svych projektech
vyhledava a podporuje inovace (bodové zvyhodnéni u projekti predkladanych
zadateli). Napriklad projekt spolupréce ,,Orlické hory pro vSechny” byl jako celek
pilotnim projektem zamérenym na handicapované osoby v regionu Orlickych hor
a Podorlicka, a to jak svym zameérenim na traveni volného casu, tak i kompletnim
pokrytim regionu. Cilem projektu bylo nastartovat spolupraci jednotlivych
subjektll v regionu a byt inspiraci pro dalsi regiony v rdmci zaméreni na potreby
handicapovanych osob ve venkovském regionu (predevsim prinasi novy pristup
v feseni potreb handicapovanych, seniori nebo chronicky nemocnych).

Cilem je lidem se snizenou sobéstacnosti umoznit, aby mohli ve vétsi mire
pobyt i venku mimo domov a dopravit se samostatné (pripadné v doprovodu)
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na vzdalenéjsi mista. Tyto nové sluzby maji umoznit takto potfebnym obcantim
pristup k nevsednim zazitkim a obohatit tak jejich zivot. V rdmci projektu
spoluprace ,ABC promistnivyrobce“doslok prenosusystému znaceniregionalnich
vyrobkil do zahranici (Lotyssko, Litva). Systém prenosu zrcadlového funkcniho
projektu do zahranici je sdm o sobé natolik inovativni, protoze neni vyzkouseny,
je velmi naro¢ny na koordinaci a v ramci Gspésné realizace mlize nastavit cesty
pro realizaci dalsich vyznamnych projekt(i se Sirokym vyznamem a uplatnénim
na mezinarodni scéne.

Priklad uplatnovani principu inovativnosti
MAS Hradecky venkov

Vsechny projekty realizované v ramci SPL maji sv(ij monitorovaci film -
zameéstnanec MAS vzdy natoci misto pred realizaci s komentarem realizatora,
poté v pribéhu realizace projektu a na zavér napr. pri slavnostnim otevieni
nove vybudovaného hriste, opravené budovy apod. Vsechny filmy jsou postupneé
zverejnovany na strankach www.hradeckyvenkov.cz a zalozeny ve slozce u kazdého
projektu, na setkani organti MAS pak nékteré inspirativni projekty jsou promitany
clenim MAS.

Dalsim zajimavym inovativnim projektem bylo zapojeni mistnich vcelar(i
amysliveckych spolkii do ekologického vzdélavani déti z materskych a zakladnich
skol s cilem naucit déti poznavat prirodu kolem nds a chranit ji. Vysledkem je
originalni autorsky ekologicky program ,,Vcely a med”, ktery vyhrél prvni cenu
mezi projekty MAS v ramci Kralovéhradeckého kraje.

Tato MAS zapojuje také mladez do verejného zZivota — mladez do 30 let ma
clenstvi v MAS zdarma, v soucasnosti ma za clenky 8 studentek, nékteré z nich
jsou i clenkami rozhodovacich organi MAS. Vsechny se predevsim dobrovolnicky
podileji na aktivitaich MAS, predevsim pri organizovani kulturnich propagacnich
akci MAS a jejich partner (odborny program pro déti na akci Zemeédélsky den,
organizace doprovodného programu na akci Hubertova jizda, kulturni program na
akcich Noc kostelt apod.).

Zminovana MAS podporuje prodeje kvalitnich potravin prostrednictvim
internetové trznice — Trznice Hradeckého venkova a web www.trznicevenkova.cz.
Ma 3 poradenska mista v regionu — stalé sidlo v Nechanicich a kontaktni mista
na obecnich uradech v Horinévsi a v Roudnici, kde mohou obcané, neziskové
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organizace i podnikatelé ziskat informace o MAS a jejich aktivitach.

Vyuziti specifika Gzemi prusko-rakouské valky roku 1866 a dalsich pamatek pro
zvyseni atraktivity Gzemi a pro rozvoj cestovniho ruchu - Veletrh cestovniho
ruchu na zdmku Hradek u Nechanic (setkani aktéra z oblasti cestovniho ruchu
a zastupu obci a meést, poradali jsme 1x, akce byla velmi ispésna).

Pri revitalizacich a novych vysadbach zelené tzce spolupracuje MAS s mistnimi
mysliveckymi spolky a dalsimi NNO za tcelem zvysSovani ploch piivodni zelené
vhodné a vyuzitelné pro mistni zivocichy — realizovany drobné projekty zameérené
na vysadbu zelené v krajiné, budovani periodickych tini apod. Poznatky jsou
vyuzivany pfi ekologickém vzdélavani déti ze ZS a MS.

Tato MAS také propaguje dobrovolnictvi pri akcich MAS a jejich ¢lend.

Na zakladé téchto priklada doporucujeme ostatnim MAS:

> verejnou prezentaci zadatel(i o dotaci (prezentace projektu, ktery se ma
podporit),

> verejné schizky v ramci pripravy strategie (na téchto schiizkach se pri praci
napr. ve skupinach pouzivala metoda prednaseni néavrhii, které byly
nasledné podrobovany kritickému nahledu, pricemz takto byla hledana
silnd a slaba mista regionu zejména v ramci SWOT analyzy.) zapojeni
socialni sité Facebook napr. v ramci dotaznikového Setfeni (vyplnéno
vyrazneé vice dotaznikd nez elektronicky),

> pri posuzovani projektti zadateld v jednotlivych vyzvach pouzivat
jako hodnotici kritérium pravé inovativnost (napr. klast diiraz na zlepseni
kvality zivotniho prostredi, ¢cimz se zlepSuje Zivotni Groven v regionu),

> zapojeni mladeze do verejného zivota — dobrovolnicky se podilet na
aktivitach MAS napr. pri organizovani kulturnich a propagacnich akci MAS
a jejich partnerd.

VICEODVETVOVE AKCE + PRIKLADY

Soucastimistnichstrategiijsouspolecné akce a projekty, které bymélybyt navzajem
propojeny jako celek. Strategie propojuje riizna odvétvi mistni ekonomiky, rozvoje
venkovské oblasti a méla by prispét ke zlepseni environmentalni situace oblasti.

Priklad uplatnovani principu viceodvétvové akce MAS Kralovédvorsko

Jelikoz je tato MAS novd, tak méla moznost v ramci projektu II1.4.1 realizovat
Tréninkovou vyzvu — podpora kulturné-sportovnich akci na jejich tzemi pro

27



UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER V KRALOVEHRADECKEM KRAJI

sirokou verejnost realizovanych na tzemi MAS. Bylo podporeno 15 vybranych
akci, ¢cimz bylo posileno védomi o ¢innosti MAS a zvysil se budouci mozny zajem
o Cerpani prostredkd v tomto programovém obdobi.

Zaroven se tato MAS tucastni pravidelnych akci v rdmci KS a NS MAS. Poradala
také seminar — Dotacni moznosti pro podnikatelsky, neziskovy a verejny sektor.

Priklad uplatnovani principu viceodvétvové akce MAS Stolové hory

Tato MAS spolupracuje zejména s obcemi a neziskovymi organizacemi na poradani
kulturnich a spolecenskych akci (napf. Poricské toulky, divadelni predstaveni,
koncert hudebni skupiny). Poradala i nékolik vzdélavacich akci pro skoly v regionu,
vcetne exkurzi do zemeédélskych podnikd. Témata pro ¢innost sbira z podnétd od
¢lend, obland ¢i zdstupcd obci. Utastnila se zejména LEADERfestu ve Velkém
Kralovéhradeckého kraje. Dobrou zkusenosti je to, Ze se diky spolupraci na
spolecenskych, kulturnich ¢i sportovnich akcich dostala MAS do Sirsiho povedomi
lidi. Spatnou zkusenosti je to, Ze néktefi zastupci soukromého sektoru povazuiji
naklady vlozené do téchto mékkych projektu za ,vyhozené penize®, které by sami
vyuzili Iépe (v rozhodnou chvili vsak neprisli s navrhem jiného vyuziti prostredki,
a ani neusilovali o ziskani prostredk z tréninkové vyzvy).

Priklad uplatnovani principu viceodvétvové akce

MAS Brana do Ceského raje

MAS Brana do Ceského raje podporila kulturni a sportovni akce na svém tzemi
(napr. Libunské pozdraveni, Velikono¢ni Jarmark v Libuni, Vanocni zpivani
v Luzanech, Predvanocni trhy v Nové Pace, Rozsviceni vanocniho stromu v Radimi,
Bradsky pohar — turnaj v kuzelkach, Brusleni v Nové Pace, Vanocni turnaj ve
stolnim tenise v Ubislavicich Silvestrovsky béh na Pecce atd.).

Aktivné se MAS ucastnila akci regionalniho vyznamu, kde propagovala cinnost
MAS (napf. Miniveletrh cestovniho ruchu v Lomnici nad Popelkou, Chovatelsky
den ve Staré Pace, Chovatelsky den v Syrenove). Ve spolupraci s ostatnimi MAS
se ucastnila napf. veletrhu Zemé zivitelka v Ceskych Budéjovicich, Veletrhu
cestovniho ruchu v Hradci Kralové, Infotour a cykloturististika.

Déle spoluporadala s MAS Libereckého kraje exkurze —,Priklady dobré praxe® pro
zdjemce z Uzemi MAS. Cilem jednotlivych exkurzi bylo propagovat MAS a ukazat
priklady dobré praxe.
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Na zakladé téchto prikladu doporucujeme ostatnim MAS:

> v ramci moznosti kazdé MAS organizovat spolupraci vice sektord, snaha
o hledani spolecnych témat a vzajemné pomoci jednotlivych partnerd,

> témata ziskavat predevsim na zadkladé zjisténych pozadavkd prislusnych
partneri Ci jejich zajmovych oblasti,

> Ucastnit se riznych akci (napt. Zemé Zivitelka, LEADERfest, Kralovéhradecké
krajské Dozinky atd.),

> nutné zameérit se na dlouhodobou propagaci pripravované akce,

> vyplati se zapojit co nejvice partner(i a regionalnich aktéri do pripravy

a realizace dané akce.

VYTVARENI SITI + PRIKLADY

Vytvareni siti umoznuje spolupraci, vyménu informaci, zkusenosti, prikladd
dobré praxe a know-how na mistni, narodni i mezinarodni GUrovni. Takto
vytvarené sité propojuji osoby, organizace a instituce, sektory mistnich komunit,
MAS a venkovské oblasti.

Priklad uplatnovani principu vytvareni siti MAS Podchlumi

MAS Podchlumi je ¢lenem Narodn{ sité Mistnich akénich skupin Ceské republiky,
ktera sdruzuje, reprezentuje a zastupuje MAS na vladni i ministerské tirovni. Dale
je clenem Krajské sité MAS Kralovéhradeckého kraje (KS MAS KHK), tcastni se
pravidelnych setkani, kde dochazi k vyméneé zkusenosti mezi jednotlivymi MAS.
MAS Podchlumi je dale clenem Asociace regionalnich znacek. Znacky zapojené do
Asociace regionalnich znacek jsou charakteristické jednotnym vizudlnim stylem
znacek i propagacnich materiali. Znacky zapojené do tohoto systému znaceni
respektuji i stejnd pravidla udélovani znacky, ktera vedle pivodu v regionu
zdaraznuji i ekologickou setrnost a regionalni jedinecnost. V regionu MAS
Podchlumi piisobi jako koordin4tor znacky PODKRKONOSI regiondlni produkt ©.
V sou¢asné dobé ma znacku PODKRKONOSI regionalni produkt © 27 regiondlnich
produkt(i. S propagaci této znacky pomaha sdruzeni Podzvicinsko, které znacku
prezentuje na veletrzich cestovniho ruchu v CR. MAS Podchlumi se snaZi tuto

znacku propagovat prostrednictvim propagacnich materiald (noviny, katalogy).
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Priklad uplatnovani principu vytvareni siti MAS Stolové hory

Tato MAS zatim neni ¢lenem narodni ani krajské sité. Nicméné soucasti obou
téchto siti je. Clenstvi prozatim nefesili, zejména z diivodu celkem vysokych
clenskych prispévkd, pricemz tato MAS Zije prozatim pouze z prostredka ziskanych
z Clenskych prispévku a z dotaci. Nicméné, az se situace kolem financovani MAS
ustali, minimalné do krajské sité vstoupi. Diky pravidelnému setkavani se s MAS
vregionu (na ptdorysu krajské sité) se dostava k informacim a mtze konfrontovat
své kroky s ostatnimi. Diky tomu, ze se metodu LEADER a dalsi postupy viceméné
stale uci, tak sami ostatnim clenim neprinesli nic nového (maximalné prinesli

priklad spatné praxe s dotaci SZIF, které skoncilo prozatim korekci a sankci).

Na zakladeé téchto prikladii doporucujeme ostatnim MAS:

> byt clenem nebo soucasti napr. NS MAS, KS MAS, ale i dalsich siti napr.
Asociace regionalnich znacek:
¢ Utast v NS MAS a jejim krajském sdruZeni je velmi ptinosnd, dochazi
k vyméné a sdileni zkusenosti, obousmérnému prenosu informaci,
moznosti zapojeni se do aktivit smérujicich k ¢innosti MAS a rozvoji
venkovskych oblasti.
¢ NS MAS =zajistuje aktudlni informace z vyjednavani o novém
programovém obdobi, aktualizaci podminek jednotlivych programd,
metodickou pomoc.
¢ KS MAS umoznuje byt v aktivnim kontaktu s ostatnimi MAS v kraji.
¢ Asociace regiondlnich znacek se zabyva znaCenim regiondlnich
vyrobkli na narodni drovni. Je zalozena na jednotnych principech
a pravidlech udélovani znacky ve vSech Cclenskych regionech,

jednotném grafickém stylu vsech znacek i propagacnich materiald.

SPOLUPRACE + PRIKLADY

Mistni akcni skupina se podili na spolecném projektu mezi MAS v rdmci jedné
zemeé nebo mezi MAS z riznych zemi Evropy nejen v EU. Spoluprace je dalezita

pro sifeni dobré praxe a zkusenosti mezi jednotlivymi regiony.
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Priklad uplatnovani principu spoluprace MAS Podchlumi

Vprogramovém obdobi 2007-2013 MAS Podchlumi realizovala celkem 4 projekty
spoluprace. Projekty byly zameéreny napr. na realizaci vzdélavacich aktivit
a vzajemnou spolupraci clentt MAS, podporu spolkové Cinnosti spojené s tradicemi
vregionech, rozvoj kulturniho dédictvi v regionu, posileni mistni ekonomiky apod.
Byly vydany i propagacni materialy urcené rodindm s malymi détmi, vytvoren
informacni systém podnikatel( a neziskovych organizaci v regionu.

MAS dale spolupracuje s obcemi v regionu, zejména pri vzajemné vymeéne a prezentaci
informaci. Obcim sdili na webovych strankach MAS Podchlumi jejich spolecenské,
kulturni a sportovni akce a na oplatku ony zverejnuji informace o této MAS -
at uz na webovych strankach obce, ¢i na vyvesnich tabulich (napr. informace

o pripravovanych vyzvach MAS, zpravodaj MAS atd.).

Priklad uplatnovani principu spoluprace MAS Hradecky venkov

Ve spolupraci s agenturou CzechInvest prijala MAS Hradecky venkov v roce 2010
navstévu bulharské delegace z regionu Haskovo, kde méli nové zalozené MAS
a potrebovali ziskat konkrétni informace o ¢innosti jiz fungujicich MAS. Spolecné
diskutovali o programu LEADER, o cinnosti mikroregioni a MAS a s tim
spojenym cerpanim financnich prostredkd z evropskych fondd. Predstavitelé
delegace ocenili zptsob prace této MAS a predevsim to, ze ma blizko k lidem
v regionu.

Se sousedni MAS Spolecnd CIDLINA bylo od roku 2009 realizovano celkem
7 projektd spoluprice podporenych z PRV CR. V rdmci téchto projektd byla na
uzemi partnerskych MAS vybudovana deétska hristé, zakoupeno vybaveni pro
poradani venkovnich kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit MAS, jejich
clenti a partneri v Uzemi, byl zprovoznén webovy portal na podporu prodeje
regionalnich potravin, propagovano zdravé vareni ze zdravych potravin, vysazena
zelen v obcich i krajineé.

Hradeckyvenkovuzce spolupracuje se Spolecnou CIDLINOU privymeéné zkuSenosti
s realizaci SPL, spolecné poradaji propagacni akce (v roce 2011 pripravili spolecné
exkurzi pro francouzské partnery z regionu Le Melle Surth Sarthe), kulturni

a vzdélavaci akce (Zemédélsky den, Den verejné spravy, Veletrh cestovniho ruchu,
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Na venkove zdrave jime — akce pro Sirokou verejnost a dale pak spolecna skoleni
a seminare pro razné cilové skupiny — neziskové organizace, zakladni a materské
skoly, skolni jidelny, zastupce meést a obci apod.). Dale spolecné s MAS Spolecna
CIDLINA podporuje lokalni potravinové vyrobky a péstitele potravin a rozvoj
podnikani v regionech - projekt spoluprace Na venkové zdrave jime.

V roce 2011 MAS Hradecky venkov a Spolecna CIDLINA rozsirily spolupraci na
uzemi sousednich MAS, a to ze sousedniho Pardubického kraje MAS Zalabi —
spolecny projekt spoluprace s nazvem Dédictvi nasich predk. Projekt byl zameéren
na oblast zachrany kulturniho dédictvi, byly opraveny vybrané pamatky a vznikly
3 stalé vystavni expozice (kampanologickd expozice v kostele v Suché, expozice
pisemnictvi v Hankové Domé a expozice rodu Pernstéjnti v Tynci nad Labem),
1 putovni kampanologicka expozice a spolecny propagacni material o kulturnim
dédictvi nasich predki.

Vroce 2013 byl pripraven spolecny projekt mezi MAS Hradecky venkov a Spolecna
Cidlina a MAS Zeleznohorsky region (Pardubicky kraj) s ndzvem ,Krajina je nase
zrcadlo®. V ramci projektu byla na izemi partnerskych MAS na vybranych mistech
revitalizovana zelen v obcich, v krajiné, podél polnich a tcelovych komunikaci
a propagovana a skolena péce o zelen a krajinu. Celkem se uskutecnily 4 seminare
zameérené na ochranu a tvorbu zivotniho prostredi a 1 exkurze. Bylo vybudovano

péstitelské centrum v Dubenci (mostarna, susarna ovoce a pastér ovocnych stav).

Priklad uplatiiovani principu spoluprace MAS Brana do Ceského rije

MAS Brana do Ceského réje spolupracovala na projektu ,,GEOPARK - POZNANI,
ROZVO], SJEDNOCENI*. Spolu se zmifiovanou MAS se na tomto projektu podilela
Obecné prospésna spole¢nost pro Cesky raj (koordinator projektu), MAS , Prijdte
pobejt!“ a italskd GAL Valler del Crocchio.

Tento projekt podporoval atraktivitu Geoparku Cesky rdj pro ndvstévniky -
kombinaci vytvoreni origindlniho informacniho systému, mininaucnych stezek
a modifikaci geocachingu. Podpora identifikace obyvatel Geoparku s timto
tuzemim vytvorenim lokdlnich minimuzei a porddanim ,Slavnosti geoparku”

a usporadanim odbornych tvorivych konferenci a workshopti na téma Geopark
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s italskymi partnery v navaznosti na vyménné dny geoparku u zahranicnich
partnerd.

Vice o tomto projektu spoluprdce na http://www.masbcr.cz/cz/projekty-
spoluprace/geopark-poznani-rozvoj-sjednoceni.html.

MAS Brana do Ceského raje koordinovala také dalsi projekt spoluprace ,,Geopark,
Sance pro region”“. Spolu se zminovanou MAS se na tomto projektu podilela
Obecné prospésna spolecnost pro Cesky rdj, MAS ,,Prijdte pobejt!“ a Svédska MAS
LEADER DalAvarna. Zamérenim projekt navazuje na predchozi aspésny projekt
mezindrodni spoluprace GEOPARK - POZNANI, ROZVO], SJTEDNOCENTI, které
realizovaly stejné MAS CR s italskou LAG (viz priklad vyse).

Projekt propagoval uUzemi Geoparku Cesky 1dj s jeho geologickym,
paleontologickym, mineralogickym i historickym bohatstvim a s tim souviselo
vyuziti tohoto potencialu k rozvoji tzemi, zejména v oblasti cestovniho ruchu.
Hlavnim tkolem bylo vzbuzeni zajmu o prirodni, vlastivédné i historické bohatstvi
regionu predevsim u mladé generace.

Cilem projektu bylo vydani 1200 ks regionalni ucebnice, zpracovani 6 ks studii
o vzhledu a geologické naplni geoexpozic, vytvoreni 8 venkovnich geoexpozic
(v izemi MAS Brana do Ceského raje budou 3 geoexpozice: v Libuni, v Tatobitech
a v Nové Pace) spolu s vydanim 5100 ks informacnich letakd o geolokalitach,
usporddani dvou ¢tyrdennich workshoptt v CR (workshop probéhl ve dnech
3.—4. 6. 2013 v Parkhotelu Skalni mésto v Prachovskych skaldch, v nasledujicich
dnech 5.-6. 6. 2014 probéhly 2 exkurze a ve Svédsku, (ve dnech 17.-20. 9. 2014
probéhl workshop a exkurze, workshop se konal 17.-18. 9. v hotelu Lerdalshojden
v Rattviku, exkurze probehly ve dnech 19.-20. 9. 2014) jejichz naplni bylo predani
zkusSenosti z fungovani geoparku a naopak ziskani jejich zkusenosti s prezentaci
svédského regionu Silian do zahranici, s ekologickou vychovou a turismem
zamérenym na seniory.

Dalsim cilem projektu bylo vytipovani ojedinélych producentt (s tim souviselo
vydani souboru 30 ks karet, které prispély k propagaci téchto producentd

a umoznily jim i pripadny nasledny vstup do certifikace regionalnich produktd).
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Osvéta o Geoparku Cesky raj pro mladeZ probéhla v rdmci tradi¢nich akci v regionu
formou 5 besed.

Vice o tomto projektu spoluprdce na http://www.masbcr.cz/cz/projekty-

spoluprace/geopark-sance-pro-region.html.

Na zakladé téchto prikladi doporucujeme ostatnim MAS:

» nové MAS (ale i ostatnim MAS) spolupracovat s jinou MAS (i zahranicni)
a tim ziskat informace a zkusenosti v urcité oblasti nebo pri reseni
konkrétniho problému,

> spolupracovat se vsemi aktéry z regionu jak z verejného, tak soukromého
a neziskového sektoru:

¢ napr. spolupracovat i na bazi pomoci pro NNO - pujcovani stant
a ozvuceni (ve vlastnictvi DSO),

¢ napr. spolupracovat s obcemi (spolecné akce, spolecné investice,
zapujcovani prostor, techniky),

¢ napft. spolupracovat s Uradem price v tizemi doty¢né MAS (Tyden
vzdeélavani, prednasky, zameéstnavani uchazec(i o zaméstnani),

¢ napr. spolupracovat se zahranicni MAS (prevzeti zkusSenosti
z rozdilnych regiond formou komunitné vedeného dialogu

pri workshopech).
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ORGANIZACNI STRUKTURA MAS

POVINNE PARAMETRY A VARIANTNI RESENI

Mistni akcni skupiny (MAS) jsou nositeli metody LEADER na tzemi, pro které
pracuji.

Jsou zakladany jako mistni komunitni skupina, ktera své cleny spojuje za ucelem
partnerstvi a spoluprace prirozvoji konkrétniho tizemi. Jako reprezentanti metody
LEADER musi MAS naplnovat zékladni principy LEADER, tedy OTEVRENOST,
TRANSPARENTNOST A ROVNY PRISTUP.

Zalozeni MAS

Pro zalozeni mistni ak¢ni skupiny jsou nezbytné tyto zakladni kroky:

> spravny vybér Gzemi pro ¢innost MAS jak z hlediska pravidel LEADER, tak
z hlediska znalosti a poptavky v Gzemi,

> osloveni a zapojeni aktivnich obcand, predstavitelt obci, podnikatelskych
subjekt(, neziskovych organizaci do pripravy a ¢innosti MAS,

» vybér pravni formy, sestaveni jejich organd, zvoleni valné hromady,
statutarnich zastupcli, manazera, ticetniho, vypracovani podminek nutnych
k registraci — zasady hospodareni, zaloZeni Gictu a registrace MAS,

» zpracovani, projednani a schvaleni vlastni strategie rozvoje izemi MAS pro
dalsi obdobi,

> sestaveni Clenské zakladny z osob c¢i subjekt(i, které maji v izemi MAS by

dliste, sidlo, nebo v ném ptisobi.

Clenska zakladna

MAS jsou reprezentanty vSech obcant regionu. Jsou tedy partnerstvim subjekt(i
verejnych (obce, dobrovolné svazky obci, prispévkové organizace, statni
instituce...) soukromych, a to jak podnikatelskych (osoby samostatné vydélecné
¢inné, zemeédelsti podnikatelé, obchodni spolecnosti...), tak nepodnikatelskych
(aktivni jedinci), ale i neziskovych (obcanska sdruzeni, obecné prospésné

spolecCnosti, farnosti...).

35



UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER V KRALOVEHRADECKEM KRAJI

Tyto tfi sektory musi byt v MAS rovnomeérné zastoupené, at uz primo jednotlivymi
subjekty z izemi, nebo jejich zdjmovymi asociacemi na mistni drovni.

Jednim ze zdkladnich principd fungovani MAS je jejich otevienost novym
clenim. Ti maji moznost do partnerstvi bez dalsich bariér pristupovat, a podilet

se na spolurozhodovani o budoucnosti daného regionu a kontrole ¢innosti MAS.

.....

jednotlivé sektory by se meélo blizit tretinovému zastoupeni.
Pro ¢leny MAS plati tyto podminky (prevzato ze stanov zapsaného spolku Sdruzeni
SPLAV, z.s.):

> Cleny MAS mohou byt fyzické osoby starsi 18 let a pravnické osoby s trvalym
pobytem, sidlem, ¢i mistem plsobeni v regionu MAS, jejichz ¢innost a cile
se shoduji se stanovami a cili MAS. Pravnickou osobu v MAS zastupuje
povéreny Clen statutarniho organu, popf. jim povérena jina fyzicka osoba.

> Podle zasad hnuti LEADER musi byt respektovdno, zZe verejny sektor ani
zadnd z jednotlivych zajmovych skupin nepredstavuje vice nez 49 %
hlasovacich prav MAS.V pripadé prijmu dalsiho clena, kterym by byl narusen
tento pomer, takovyto Clen je prijiman bez hlasovacich prav.

> V pripadé zruseni clenstvi nékterého clena MAS disponujiciho hlasovacimi
pravy, je tento nahrazen dalsim v poradi prijatym clenem z téze zajmové
skupiny a zaroven obdrzi hlasovaci prava.

> Valna hromada dba, aby struktura cleni vykazovala rovnomeérny pocet
zastupcll za rozmanité socidlni, kulturni, a ekonomické oblasti.

O prijeti za clena MAS rozhoduje nejvyssi organ na zakladeé pisemné prihlasky.
Clenstvi vznikd dnem pfijeti za ¢lena usnesenim nejvyssiho organu.

Clenstvi zanika:

» vystoupenim ¢lena jeho pisemnym oznamenim a rozhodnutim Valné hromady,

> umrtim clena,

> u pravnické osoby jejim zrusenim,

> vyloucCenim Clena pro zjevny rozpor jeho aktivit s cili MAS, dale i dle § 238
a § 239 OZ, tj. nezaplati-li clen clensky prispévek ani v primérené lhaté
urcené MAS dodatecné ve vyzve k zaplaceni, ackoli byl na tento nasledek
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ve vyzvé upozornen, dale porusil-li povinnost vyplyvajici z clenstvi
avprimérené Ihité napravu nezjednal ani po vyzve MAS, vyzva se nevyzaduje,
nelze-li poruseni povinnosti odcinit nebo zptsobilo-li MAS zvlast zavaznou
Ujmu,

» zanikem MAS.

MAS vede seznam Clend. V seznamu se u kazdého clena uvadeéji nasledujici tidaje:

> fyzické osoby: jméno a prijmeni, bydlisté, datum narozeni, ¢. telefonu, e-mail,
> pravnické osoby: nazev a sidlo, IC (DIC), ¢. telefonu, e-mail, osoba jednajici

jménem clena ve spolku.

Zapis a vymazy ze seznamu cClen(i provadi predseda MAS nebo jim povérena
osoba do 30 dnd od vzniku nebo zaniku clenstvi. Seznam clend je uverejnén na

webovych strankach spolku, s podminkou souhlasu ¢lena.

Prava a povinnosti clenti

Clenové maji pravo:
> Ucastnit se jednani nejvyssiho organu MAS,
> predkladat navrhy a podneéty k ¢innosti,
> vyuzivat informaci, s kterymi MAS disponuje,
> podilet se na akcich porddanych MAS,

> volit funkcionare MAS a byt voleni do jejich organt.
Clenové jsou povinni:

> prispivat svou cinnosti k tvorbé a uskutecnovani strategie rozvoje regionu
a k rozvoji venkova i rozvoji MAS, dodrzovat a naplnovat stanovy a spolecné
dohodnuté postupy,

> prispivat svou cinnosti k propagaci a dobrému jménu MAS,

> zaplatit Clensky prispévek ve vysi a v terminu podle rozhodnuti Valné

hromady a dohodnuty podil na spolufinancovani projektd.

37



UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER V KRALOVEHRADECKEM KRAJI

Cleny MAS se obvykle v prvni fadé stdvaji osoby, které jsou jiZ v rozvoji regionu
aktivni,atuzjako starostové obci, mluvci profesnich organizaci, vedouci zajmovych
sdruzeni, pracovnici neziskovych organizaci, podnikatelé, atp. V dalsi viné se pak
pridruzuji osoby, které clenstvi v MAS pokladaji za prospésné pro rozvoj svych
aktivit, nesméli zajemci o verejné prospésné zalezitosti a dalsi subjekty, které
cinnost MAS zaujala pozdéji.

Dalsim zptisobem, jak MAS muze vyuzivat vnitini zdroje mistnich komunit, je
zapojovani mistnich aktérd do rtiznych neformdlnich i formalnich pracovnich
skupin, které pripravuji podklady pro dalsi ¢cinnost MAS, nebo sami navrhuji
a realizuji razné aktivity.

Velkou devizou MAS je také jejich transparentnost. Vzhledem k tomu, ze MAS jsou
tvoreny Sirokym partnerstvim, které zastupuji desitky mistnich aktérd, podléhaji
tak verejné kontrole téchto subjekt(, které maji moznost sledovat veskeré procesy

uvnitt MAS, volit i odvolavat ¢leny jednotlivych organad apod.

PRAVNI FORMA

Jako ekonomicky ¢inny subjekt, ktery hospodari s verejnymi financnimi prostredky,
musi mit mistni akéni skupina jednu z pravnich forem schvalenych ceskym
pravnim radem a zaroven v souladu s podminkami programu LEADER.

MAS maji nejcastéji formu obcanského sdruzeni, resp. zapsaného spolku nebo
formu obecné prospésné spolecnosti, ojedinéle také jinou formu, napr. zapsany

uastav.

Obcanské sdruzeni, zapsany spolek

0. s. je samostatnou pravnickou osobou zalozenou na zakladé zakona ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obcanti. Tato forma neziskového subjektu je hojné vyuzivana
pri cinnosti rGznych zajmovych sdruzeni atd., a to zejména s ohledem na
flexibilitu pravni Upravy vzniku a fungovani tohoto subjektu. Vyhodou je téz
nizka ekonomicka narocnost vzhledem ke skutecnosti, ze pri vzniku sdruzeni

nejsou zakonem vyzadovany zadné majetkové vklady a registracni rizeni neni
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zpoplatnéno. Na rozdil od nize uvedené obecné prospesné spolecnosti (dale jen
0.p.s.) ma o.s. velkou vyhodu v tom, Ze se mize stat ucastnikem spravnich rizeni
(pri splnéni zdkonem stanovenych podminek). Podle nového obcanského zakoniku
vsak tato forma pravni subjektivity jiz neni mozna a vsechna obcanska sdruzeni,
tedy i mistni akcéni skupiny, jsou nucené transformovany na novy pravni subjekt —
zapsany spolek, pokud se nerozhodnou pro jinou z moznych pravnich subjektivit,
napft. zapsany Ustav. K transformaci obcanskych sdruzeni na zapsany spolek doslo
automaticky k 1. 1. 2014 s tim, ze do 31. 12. 2016 maji pavodni obcanska sdruzeni
cas na upravu svych vnitrnich predpisid, hlavnée stanov. V pripadé MAS vsak vétsina
ptvodnich obcanskych sdruzeni jiz své vnitrni predpisy upravila v souvislosti
s probihajici standardizaci MAS. Forma zapsaného spolku prevzala jednoduché
zasady platné drive pro zalozeni i ¢cinnost obcanskych sdruzeni.

Obecné prospésna spolecnost (0. p. s.)

O. p. s. je pomérné mlada forma pravnické osoby. Ma pravni subjektivitu
i zptsobilost k pravnim tkoniim. Zakladala se podle zakona ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospésnych spolecnostech (dale jen ZOPS). O. p. s. poskytuje verejnosti
obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vsechny uzivatele
stejnych podminek. Hospodarsky vysledek (zisk) o. p. s. nesmi byt pouzit ve
prospéch zakladateld, clend jejich organd nebo zaméstnanct a musi byt pouzit
na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro které byla o. p. s. zalozena.
Charakteristickym rysem ucetnictvi je povinnost oddélit v ucetnictvi naklady
a vynosy spojené s doplnkovymi cinnostmi, nadklady a vynosy spojené s obecneé
prospésnymi sluzbami a néaklady a vynosy nepatrici do predchozich skupin
a spojené se spravou obecné prospesné spolecnosti. Navic ZOPS stanovi
povinnost ovérit rocni dcetni zavérku o. p. s. auditorem v pripadé, ze o. p. s.
je prijemcem dotaci nebo jinych prijmid ze statniho rozpoctu, z rozpoctu obce
pripadné z rozpoctu jiného tzemniho organu nebo od statniho fondu, jejichz
celkovy objem presahne v roce, za néjz je ucetni zavérka sestavovana, 1 milion
K¢. Uletnictvi Ize vést klasicky v pIném nebo zjednoduseném rozsahu. Navic o. p. s.
ma ze zakona stanovenu povinnost vypracovavat a zverejnovat vyrocni zpravu
o Cinnosti a hospodareni. Co se dani tyce, o. p. s. je dle ustanoveni § 20 odst.
4 pism. c¢) zakona ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu
nemovitosti, na rozdil od o. s. osvobozena od placeni nékterych dani (darovaci,
dédicka) pri bezuplatném nabyti majetku urceném na cinnost o. p. s.
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Novym obcanskym zakonikem je tato pravni forma umoznéna i nadale, a tak
mistni akcni skupiny, které jsou obecné prospésnymi spolecnostmi, nemusi svou
pravni subjektivitu ménit (nemohou vsak jiz vznikat nové o. p. s.).

Z vyse uvedeného je tedy patrné, ze nejjednodussi cestou (jak po strance zakladaci,
tak po strance provozni) je zalozeni zapsaného spolku (dale jen z. s.). Z. s. ma
rovnéz nespornou vyhodu v moznosti ticastenstvi ve spravnich rizenich. Vyhodou
spolk( je jednoducha organizacni struktura, kterd miize primo korespondovat
se strukturou MAS a veskera Cinnost, organy i pravni subjektivita spolku slouzi
pouze MAS.

Naopak o. p. s. ma jisté vyhody spocivajici v danovych ulevach a také
v transparentnosti a tedy duavéryhodnosti financnich tokd. Zajisténi vsech
potrebnych postupt je vSak pomérné administrativné narocné. Obecné prospesna
spolecnost ma také slozitéjsi organizacni strukturu, kdy cela struktura MAS je
obvykle jednim z vice organti spolecnosti.

Kazda z uvedenych pravnich forem ma své dalsi vvhody i nevyhody, volba té
nejvhodnéjsi je tedy ponechdna na kazdé konkrétni MAS.

Vzhledem k tomu, ze v Kralovéhradeckém kraji se nenachazi zadna MAS s jinou
pravni subjektivitou, nez jsou vyse uvedené, neni zde forma zajmového sdruzeni

pravnickych osob popisovana.

ORGANIZACNI STRUKTURA MAS

Zatimco forma pravni subjektivity MAS je timto urcitym zpisobem variabilni,
je organizacni struktura mistnich ak¢nich skupin zavazneé stanovena, resp. jsou
urceny povinné organy a jejich zodpovédnost. Nazvy jednotlivych organu se
mohou lisit, podstatné vsak je, ze musi zabezpecit 5 zakladnich funkci - ridici,

kontrolni, vybérovou, monitorovaci a samozrejmeé také vykonnou.

Nejvyssi organ

Nejvyssim ridicim organem je vzdy shromazdéni vsech clent, resp. partner(i
s nazvem valna hromada, valné shromazdeéni clend, ¢clenska schiize, plénum apod.
Tento organ je tvoren vsemi partnery MAS, pricemz verejny sektor ani zadna ze
zajmovych skupin nesmi predstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Jednani
nejvyssiho organu je upraveno stanovami a jednacim radem. Je-li partnerem
MAS pravnicka osoba, zmocni fyzickou osobu, aby ji v organu zastupovala, jinak
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pravnickou osobu zastupuje ¢len jejiho statutarniho organu.

Nejvyssi organ je usnasenischopny, je-li pritomna nadpolovicni vétsina partner(i
MAS. Pro prijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu vétsiny pritomnych.

Do kompetence valné hromady spada zejména (prevzato ze stanov zapsaného
spolku Sdruzeni SPLAV, z. s.):

> schvaleni jednaciho radu a dalsich vnitrnich predpisia MAS, pokud nejsou
pravnim raddem nebo rozhodnutim Valné hromady svéreny jinému organu,

> zrizeni povinnych organd: ridiciho, kontrolniho a vybérového,

> ustaveni dalsich organa v pripadé potreby,

> volba c¢lent organii — pocet Clend povinnych organt, jejich pusobnosti
a pravomoci, zplisob jejich volby a odvolavani a zptsob jednani,

> prijeti nebo vylouceni partnera MAS,

> schvaleni akolil MAS na rocni a delsi obdobi,

> distribuce verejnych financ¢nich prostredkli — schvaluje strategii komunité

vedeného rozvoje a dalsi strategické dokumenty zpracované MAS pro vlastni
cinnost, schvaluje vybérova a bodovaci kritéria vybéru projektd,

> schvaleni rozpoctu MAS, ucetni zaverky, vyrocni zpravy o cinnosti
a hospodareni MAS,

> rozhodnuti o vysi a terminu splatnosti clenského prispévku,

» rozhodnuti o fzi nebo zruseni ¢i zaniku MAS.

Rozhodovaci organ

Pro potreby aktualniho fizeni a rozhodovani o problematice ¢innosti MAS je zfizen
programovy vybor, vybor partnerstvi, rada sdruzenti, apod. Clenové rozhodovaciho
organu musi byt voleni z partner(i MAS, pfiCemz verejny sektor ani zadna ze
zajmovych skupin nepredstavuje vice nez 49 % hlasovacich prav. Pri rozhodovani
je hlasovaci pravo clend rozhodovaciho organu rovné. Je-li clenem rozhodovaciho
organu fyzicka osoba, musibyt svépravna abezihonnave smyslu pravniho predpisu
upravujiciho zivnostenské podnikani. Je-li ¢clenem pravnickd osoba, musi tuto
podminku splnovat také ten, kdo tuto pravnickou osobu zastupuje. Rozhodovaci
organ je usnasenischopny, je-li pfitomna nadpolovicni vétsina clend. Pro prijeti
rozhodnuti je treba souhlasu vétSiny pritomnych. Rozhodovaci organ voli z rad

svych ¢lentl predsedu MAS. Predseda svolava a ridi jeho zasedani.
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Do kompetence rozhodovaciho organu spada zejména (prevzato ze stanov
zapsaného spolku Sdruzeni SPLAV, z. s.):

> schvaleni, uzavreni a ukonceni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zamestnancem pro realizaci strategie,

A\

schvaleni prijeti dalsich zaméstnanci MAS,
» zrizeni pracovnich skupin jako iniciac¢nich a poradnich organti a jmenovani
jejich Clentl,

A\

koordinace ¢innosti MAS,
stanoveni tkoltt MAS na rocni a delsi obdobi,

Y

> zpracovani zplisobu hodnoceni a vybéru projektd MAS v¢. prislusnych
kritérii,

Y

schvaleni vyzev MAS k podavani zadosti a vymezeni kritérii vybéru,

Y

stanoveni vyse alokace a vybér projekti MAS k realizaci na zékladé navrhu
vybérového organu,

Y

dalsi cinnosti vyplyvajici z aktualni potreby MAS,
» svolani Valné hromady minimalné dvakrat rocne,
> kontrola plnéni rozpoctu MAS.

Vybérovy organ
Clenové vybérového organu (vybérové komise) musi byt voleni ze subjektd, které
na uzemi MAS prokazatelné mistné pusobi. Je-li clenem vybérového organu
pravnickd osoba, zmocni fyzickou osobu, aby ji v orgdnu zastupovala, jinak
pravnickou osobu zastupuje clen jejiho statutarniho organu. Dobu mandatu
clenti urcuje nejvyssi organ na dobu max. jednoho roku, opakované zvoleni je
mozné. Pri rozhodovani je hlasovaci pravo clenti vybérového organu rovné. Je-li
clenem vybérového organu fyzickd osoba, musi byt svépravna a bezihonna ve
smyslu pravniho predpisu upravujiciho zivnostenské podnikani. Je-li ¢lenem
pravnicka osoba, musi tuto podminku splnovat také ten, kdo tuto pravnickou
osobu zastupuje. Verejny sektor ani zadna ze zajmovych skupin nepredstavuje
vice nez 49 % hlasovacich prav. Vybérovy organ voli svého predsedu z rad svych
clend. Predseda svolava a ridi zasedani.
Do kompetence vybérového organu spada zejména (prevzato ze stanov zapsaného
spolku Sdruzeni SPLAV, z. s.):

> predvybeér projektd na zakladé objektivnich kritérii — stanovi poradi projektti

podle jejich pfinosu k plnéni zdmeéru a cila strategie.
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Kontrolni organ

Clenové kontrolniho organu (kontrolni komise, revizni komise, dozor¢i rada,
kontrolni vybor, monitorovaci vybor) musi byt voleni z partneri MAS. Kontrolni
organ voli svého predsedu z rad svych clenti. Predseda svolava a ridi jeho zasedani.
Pri rozhodovani je hlasovaci pravo c¢lent kontrolniho organu rovné.
Je-li clenem kontrolniho orgdnu fyzicka osoba, musi byt svépravna a bezithonna
ve smyslu pravniho predpisu upravujiciho zivnostenské podnikani. Je-li clenem
pravnicka osoba, musi tuto podminku splnovat také ten, kdo tuto pravnickou
osobu zastupuje. Kontrolni organ je usnasenischopny, je-li pritomna nadpolovic¢ni
vétsina Clend. Pro prijeti rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny pritomnych.
Nejméneé jedenkrat rocné podava zpravu nejvyssimu organu MAS o vysledcich
své kontrolni ¢innosti.
Do kompetence kontrolniho vyboru spada zejména (prevzato ze stanov zapsaného
spolku Sdruzeni SPLAV, z. s.):
> projednavani radné a mimoradné ucetni zavérky a vyrocni zpravy MAS
a jeho hospodareni,
> dohled nad souladem cinnosti spolku se zakony, platnymi pravidly, standardy
MAS a strategie,
> nahlizeni do ticetnich knih a jinych doklad@i MAS a kontrola tam obsazenych
udajt,
> svolani mimoradného jednani nejvyssiho organu a rozhodovaciho organu,
jestlize to vyzaduji zajmy MAS,
> kontrola metodiky zptsobu vybéru projektd Spolku a jeji dodrzovani, vcetné
vyrizovani odvolani zadateld proti vybéru MAS,
> monitoring a hodnoceni strategie (zpracovava a predklada ke schvaleni
rozhodovacimu organu indikatorovy a evaluacni plan strategie).

Statutarnimi zastupci MAS jsou podle pravni subjektivity MAS bud predseda
(zapsany spolek) nebo reditel (obecné prospésna spolecnost).
Do kompetence predsedy spada zejména (prevzato ze stanov zapsaného spolku):
> statutdrni zastupovani MAS,
> jednani jménem MAS, toto pravo muize delegovat podle potreby na jinou
osobu v souladu s vnitfni smeérnici.
Jeden partner MAS muze byt kromé nejvyssiho organu clenem (vyslat svého
zastupce) pouze jednoho povinného organu.
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Vykonny organ

Vykonnou pozici ma sekretariat ¢i kancelar MAS, ktera je rizena manazerem MAS,
ktery ma pripadné k dispozici dalsi spolupracovniky. Sekretariat administruje
veskeré realizované programy a projekty a je zodpovédny za dodrzovani vsech
podminek a pravidel. Cinnost sekretaridtu MAS je zpravidla detailné popséana
vnitinimi organizacnimi rady a smérnicemi ¢i jinak standardizovana, v nékolika
pripadech dokonce podléha systému managementu kvality ISO 9001. Zakladni
administrativni postupy jsou v ramci podminek jednotlivych programa
standardizovany a kazda MAS je ma zapracovany do svych internich smeérnic.
Kromeé vyse uvedenych organt zrizuje vétsina MAS také rizné pracovni skupiny,
zamerené zpravidla na rdznorodé oblasti — napr. mladez, zeny, pamatky, skolstvi,
zivotni prostredi, cestovni ruch apod.

MAS vede Ucetnictvi ve smyslu zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist.V pripadé, ze je MAS organem ¢i organizacni slozkou néjakého

subjektu, vede tcetnictvi organizacni slozky oddélené od ostatnich Cinnosti.

PREHLED ORGANIZACNI STRUKTURY SOUCASNYCH MAS

Ze 179 mistnich ak¢nich skupin, které byly v Ceské republice evidovany
k 1. 12. 2014, maji vSechny samostatnou pravni subjektivitu, z toho 114, tedy
zhruba dvé tretiny, jsou obcanskym sdruzenim, tretina, tedy 59 MAS, je obecné
prospésnou spolecnosti, 5 MAS je zajmovym sdruzenim pravnickych osob
a 1 zapsanym tstavem. Vzhledem k vy$e zminénym zménam v legislativé CR jsou
obcanska sdruzeni postupné transformovana na zapsané spolky. I kdyz lhiita na
tuto transformaci je dvouleta (do konce r. 2016), vétsina mistnich akcnich skupin
jiz touto transformaci prochazi jiz nyni v souvislosti s probihajici standardizaci
MAS.

Z aktualniho seznamu MAS je patrné i urcité uprednostnovani nékteré pravni
subjektivity MAS podle kraji. V krajich Jihomoravském, Kralovéhradeckém,
Libereckém, Pardubickém, Zlinském je vyrazna prevaha spolkl, zatimco
v krajich Karlovarském a Vysocina je uprednostnovana forma obecné prospésné

spole¢nosti. Ctyfi z péti ze zdjmovych sdruZeni pravnickych osob se nachdzeji
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v Moravskoslezském kraji. Z toho je patrné, ze mistni akcni skupiny spolupracuji,
radi si a inspiruji se navzajem.

V Kréalovéhradeckém kraji je 11 MAS s pravni subjektivitou zapsany spolek
a 4 obecné prospésné spolecnosti. Kazdda MAS ma zpracované stanovy (spolek)
nebo statut (obecné prospesna spolecnost), pripadné oboje, kdy stanovy upravuji
cinnost polku obecné a statut konkrétné ve vztahu k programu LEADER. Kazda
MAS ma také zpracované vnitrni predpisy — jednaci rady organt, organizacni rad

organizace, metodiky, manudaly. VSechny tyto dokumenty jsou verejné.
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Obrdazek 2 Priklad organizacniho schéma MAS

PRIKLAD ORGANIZACNIHO SCHEMA MAS

PRACOVNI

VALNA HROMADA SKUPINY

PROGRAMOVY L. .
VYBOR VYBEROVA KOMISE

KONTROLNi VYBOR

PREDSEDA A
MiISTOPREDSEDA

VEDOUCI

MANAZER EKONOM UCETNI

ASISTENT -
PERSONALISTA

PROJEKTOVY FINANCNi MANAZER
MANAZER LEADER LEADER

PROJEKTOVY MANAZER FINANCNi MANAZER
VLASTNi PROJEKTY VLASTNi PROJEKTY

MANAZER KONTROL
A MONITORINGU

MANAZER PROPAGACE
A SPOLUPRACE

MANAZER STRATEGIi
A EVALUACE
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ZKUSENOSTI A DOPORUCENI

Prava a povinnosti MAS a jejich postaveni jak v pravnim systému, tak v systému
dotacnich program i v systému rizeni regionalniho rozvoje je problematika velmi
slozita a da se rici, ze teprve v soucasné dobé se v nékterych ohledech vyjasnuje
a upresnuje. Tyka se to predevsim role MAS v rozvoji regionu, vlastni struktury
a vztaht, povinnosti a kompetenci organd, tedy tam, kde MAS mfize vyvijet svou
cinnost kontinudlné, samostatné a bez zasahd zvenci. Naproti tomu role MAS
v dotacnich programech se zasahy statnich instituci stale upravuje a meéni, a to
ji destabilizuje a snizuje jeji autoritu v ocich verejnosti. Z toho vyplyva, ze ani
organizacni struktura MAS, ktera svérené role musi reflektovat, nemusi byt ve své

soucasné podobé konecna a také povinnosti jednotlivych organti se mohou meénit.
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PROCES VYBERU PROJEKTU

Mistni ak¢ni skupiny z podstaty svého vzniku iniciuji kroky k rozvoji svého Gzemi.

Mezi né patfi tvorba strategie pro urcité obdobi. Pro obdobi 2007-2013 ji byl
Strategicky plan LEADER, pro obdobi 2014-2020 Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje. Pro naplnovani téchto strategii MAS provadéji vedle mnoha
dalsich aktivit také realizaci projektd jednotlivych subjektti v izemni ptisobnosti
MAS. Nedilnou soucasti je hodnoceni a vybér projekta.

Ridici organy programu zajistuji, ze MAS postupuji dle pravidel definovanych
v jejich metodickych pokynech a jsou tak schopné vybirat ty nejlepsi projekty
ve vazbé na schvalenou strategii. Proces vybéru a schvalovani projektd je soubor
cinnosti, které jsou vykonavany v obdobi od data registrace zadosti o podporu do
podepsani pravniho aktu o poskytnuti. Kazda faze hodnoceni a vybéru projekti
ma sva vlastni kritéria, jejichz cilem je vybrat transparentné kvalitni projekty,

které budou naplnovat vécné i financni cile programu.

SCHVALENI FICHI, VYHLASENI VYZVY
Fiche

Samotnému procesu vybéru projektti predchazi schvaleni fichi v MAS pro
konecné zadatele. Podminky pro tvorbu fiche vydava ridici organ programu tak,
aby naplnovala tcel opatfeni/podopatreni uvedeny v jejich popisu. Fiche (oblasti
podpory) jsou strucnym popisem navrzenych opatreni stanovenych MAS, cile ¢i
dopady, které maji naplnovat realizované projekty v souladu s cili vymezenymi ve
strategii.

Obsah vyzvy:

> cislo, nazev a vymezeni fiche,
> prirazeni fiche k opatfeni PRV,
¢ hlavni opatreni + rezim podpory a maximalni mira pro hlavni opatreni,
¢ vedlejsi opatfeni + rezim podpory a maximalni mira pro vedlejsi
opatreni,

> definice prijemce dotace,
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>
>
>
>
>
>

maximalni/minimalni zptisobilé vydaje,
zpusobilé vydaje,
nezpusobilé vydaje a limity stanovené MAS,
kritéria prijatelnosti,
dalsi podminky,
preferencni kritéria,
¢ povinna preferencni kritéria,
¢ preferencni kritéria stanovena MAS,
¢ postup pri shodném poctu bodd,
> povinné piilohy predklddané pfi poddni Zadosti o dotaci (povinné
i stanovené MAS),
nepovinné prilohy predkladané pfi podani Zadosti o dotaci,
povinné prilohy predkladané pri podpisu Dohody,

povinné piilohy predkladané pfi podani Zadosti o proplaceni,

YV V VYV V

kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS (monitorovaci

indikator).

Fiche, které budou vypsany ve Vyzve, schvaluje rozhodovaci organ MAS.

Vyzva k predkladani projektt

Vyhlasovani vyzev v MAS probihd na dvou urovnich. Na drovni programu
vyhlasuje vyzvu ridici organ, na mistni drovni vyhlasuji vyzvy MAS jako nositelé
komunitné vedeného mistniho rozvoje. Tento vztah je upraven smlouvou mezi
MAS a relevantnim ridicim organem, ktery definuje podminky a postupy pro
administraci zadosti o dotaci.

Na zaklade tohoto rozhodnutije vyhlasena Vyzva pro predkladani projekt v MAS.
Vyzvu a jeji konkrétni podminky musi schvalit poskytovatel dotace. Diivodem
je kontrola a soulad s pravidly poskytované dotace (PRV). Vyzva je vyhldSena
a uverejnéna na webovych strankach MAS, pripadné jinym transparentnim
zpisobem (webové stranky obci, regionalni deniky, apod.). Spolecné s Vyzvou

jsou na webovych strankach MAS zverejnény také prirucky pro Zadatele a dalsi
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metodické pokyny tak, aby meéla MAS jistotu, Ze zadatelé maji k dispozici vsechny
potrebné informace o pozadavcich, které musi byt splnény, aby mohli radné zadat
o dotaci a realizovat projekt. Pro zadatele jsou k dispozici konzultace s pracovniky
MAS, ridiciho organu ci zprostredkujiciho subjektu daného operacniho programu,

seminare, konference atd.

STANOVENI PREFERENCNICH KRITERIi

Ucelem preferencnich kritérii je vybrat k financovdni kvalitni projekty,
splnujici cile programu, jejichz vysledky povedou k naplnovani strategie MAS
a socioekonomickym prinosim regionu. Zaroven budou splnovat kritéria
hospodarnosti, efektivnosti, icelnosti, potrebnosti, proveditelnosti a navaznosti
na vyssi strategické a koncepcni dokumenty. Na jednotlivé aspekty ovsem miize
byt kladen rizny ddraz, a proto se mohou pouzit pro jejich zjisténi rGizné pristupy.
V kazdé fichi je uveden seznam preferencnich kritérii, jejich charakteristika
a pocty bodu, které 1ze dosahnout po jejich splnéni daného kritéria. Zaroven je
jasné uvedeno, na zakladé jakych dokument(i bude bodovani provedeno.
Preferencni kritéria jsou urcena dvéma drovnémi:
1) povinna preferencni kritéria dana ridicim orgdnem programu,
2) preferencni kritéria stanovena MAS.

Vymezena kritéria musi byt srozumitelnd a musi zajistit jednoznacnouinterpretaci
obsahu kritéria, tj. toho, co ma byt hodnoceno, jakym zplisobem a na zakladé
ceho (zdroj informaci). Nesmi pritom dochazet k prekryviim jednotlivych kritérii.
Nabizi se otazka subjektivnich kritérii, které mohou na jedné strané puisobit
sporné, ale na druhé strané mohou prispét k vybéru prinosnéjsiho pro dané iizemi.
Svij prinos muze napriklad prinést kritérium ,,spolecensky prinos projektu®, kdy
hodnotitelé berou v potaz socioekonomicky prinos projektu pro region (kolik
osob bude projekt vyuzivat, zda jiz podobna sluzba v regionu existuje, jaka bude
frekvence vyuziti projektu, jak bude dale s podporenou investici nakladat, jak
bude zajisténa jeji funkce a ucel, jaké organizacni, lidské, financni a dalsi zdroje
budou zajistény, aby byly vystupy dlouhodobé udrzeny). Z toho vyplyva, ze néjaké
subjektivni kritérium by v hodnoceni mohlo mit svoji vahu, ale na druhé strané

je treba stanovit, jakymi otazkami bude kritérium hodnoceno, a toto hodnoceni
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je nutné slovné popsat tak, aby byla vyloucena netransparentnost rozhodnuti
hodnotitele k vybéru projektu.
Zaroven je treba pocet kritérii limitovat z divodu mozného zvysovani narocnosti

procesu hodnoceni a vybéru projekta.

Povinne jsou u kazdé fiche bodove zvyhodneény nasledujici skutecnosti:

> vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista na plny Givazek,

> uplatnovani inovacnich pristupd,

> viceodvetvové navrhovani a provadeni projektu zalozené na soucinnosti
mezi subjekty a projekty z rdznych odveétvi mistniho hospodarstvi,

> zameéreni dopadl projektu na mladé lidi do 30 let,

> zameéreni dopadl projektu na zeny.

Zplsob a mira zvyhodneéni je ponechan na MAS. Dale je povinné uveden postup pri
shodném poctu bodd u projektil predkladanych konecnymi zadateli v rdmci dané
fiche (napr. bude rozhodovat nizsi financni pozadavek zadatele, mira pozadované
podpory, cas predlozeni zadosti, apod.)

Nejcastéji byla MAS zapojenymi v predlozeném projektu volena nasledujici
preferencni kritéria:

> prokazatelné priznivy vliv na zZivotni prostredi v regionu,
> doba realizace projektu,

> rovné prilezitosti,

> projekt rozviji/propaguje mistni regionalni produkt,

> velikost obce jako mista realizace projektu,

> mira vyuzivani vystupu projektu,

» inovativnost projektu,

» komplexnost projektu,

> financni narocnost (vyse pozadovanych financnich prostredki),
> provazanost projektu,

> financni kapacita k zajisténi realizace projektu,

> priprava projektu metodami komunitniho planovani,

> kvalita realizacniho tymu,

» kvalita zpracovani projektu,

> projekt rozviji mistni tradicni produkci,

» apod.
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SEMINAR PRO ZADATELE

Po vyhlaseni vyzvy zajisti manaZer MAS proskoleni moznych Zadatel(i. Skoleni
spocivd v sezndmeni s vypsanymi fichemi, podrobnymi pravidly a limity
jednotlivych opatreni. Dale jsou zadatelé sezndmeni s moznosti konzultace pri
vyplnéni zadosti a diisledné dokladani jednotlivych priloh. Konzultace pred
podanim zadosti si jednotlivi zadatelé domluvi s manazerem nebo pracovnikem
sekretaridtu MAS. Zadatelé si musi ovéfit, Ze maji dostate¢nou administrativni,

financni a provozni kapacitu ke splnéni pozadavk dotace.

PRIJEM A ADMINISTRACE ZADOSTI

MAS zverejni presné podminky pro prijem zadosti o dotaci ve vyzvé (termin
ukonceni prijmu Zadosti, ¢as, adresa). Zadosti pfedloZené po daném terminu nebo

predlozené na jiné adrese nemohou byt prijaty.

Proces schvalovani projektti 1ze délit do dvou navazujicich casti:

1) Hodnoceni projektd — kontrola uplnosti, kontrola prijatelnosti, bodové
hodnoceni pomoci preferencnich kritérii.
2) Vybér projektt — vybér projektd rozhodovacim organem, priprava a vydani

smlouvy o poskytnuti dotace.

Kontrola aplnosti

Na zakladé vyhlasené vyzvy prijme kancelair MAS zadost o dotaci. Manazer MAS
s dalsim pracovnikem sekretaridatu nejprve provede administrativni kontrolu
tplnosti prijatych Zadosti o dotaci na zdkladé kontrolniho listu. Netiplna Zadost
o dotaci (neobsahujici vsechny povinné prilohy) neni MAS prijata a zadatel je
na misté o této skutecnosti a jejich divodech pisemné informovan. V pripadé
neuplnosti Zadostivyzve manaZer MAS Zadatele kdoplnéni Zadostido 5 pracovnich
dnt. V pripadé nedoplnéni ve stanoveném terminu ukonc¢i MAS administraci

Z4&dosti z diivodu nesplnéni podminek administrativni kontroly.
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Kontrola prijatelnosti

Do hodnoceni prijatelnosti projdou pouze ty projekty, které tspésné prosly
kontrolou uplnosti. Kritéria prijatelnosti pro jednotlivé fiche jsou soucasti
zverejnéné vyzvy a MAS je povinna do nich zahrnout kritéria prijatelnosti uvedena
v prislusném opatreni daném ridicim organem programu. MAS muze navic stanovit
jesté dalsi nebo prisnéjsi kritéria prijatelnosti. Kritéria prijatelnosti je zadatel/
prijemce dotace povinen splnovat po celou dobu lhiity vazanosti projektu na tcel,
tj. i po dobu udrzitelnosti projektu. V pripadé, Ze Z4adost nebude spliiovat jedno

z kritérii prijatelnosti, nebude jiz dale hodnocena a bude z dalsiho hodnoceni

vyloucena. Zadatel dostane pisemné vyrozuméni, které kritérium nebylo splnéno.

BODOVE HODNOCENI VYBEROVOU KOMISI

Jestlize zadatel splni podminky administrativni kontroly a kontroly prijatelnosti,

je jeho zadost postoupena k bodovému hodnoceni vybérovou komisi MAS (VK).

Vybérova komise

Ukolem samotné vybérové komise je provést u kazdé Zadosti, kterd prosla kladné
administrativni kontrolou tplnosti a kontrolou prijatelnosti, bodové hodnoceni
dle predem stanovenych preferencnich kritérii.

Zplsob jmenovani vybérové komise je stanoven ve stanovach MAS. Rozhodovaci
orgdn MAS zvoli cleny vybérové komise z partnerd MAS s prihlédnutim
k podminkdm zastoupeni sektort a zajmovych skupin. Rozhodovaci organ voli
cleny vybérové komise na dobu maximalneé 2 let. Predseda vybérové komise stoji
v cele VK. Jeho mandat vznika okamzikem zvoleni a zanikd okamzikem zvoleni
nového predsedy. Predsedu v jeho nepritomnosti nebo v pripadé, ze nemuze

funkci vykonavat, zastupuje povéreny clen VK. Zastupujiciho clena urci predseda.

Uvodni zasedani VK a rozdéleni projektii k hodnoceni

Na prvnim zasedani VK jsou predany manualy pro hodnotitele se skolenim
a dale je provedeno rozdéleni projektli mezi jednotlivé hodnotitele, pricemz

samotné hodnoceni projekt(i mize probihat riznymi (transparentnimi) zptsoby:
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> Kazdy clen VK hodnoti kazdy z projekta (zadosti).

> Jednotlivi clenové vybérové komise si losuji predem dané kombinace
projekti (nebo jim jsou pridéleny) tak, aby projekty jednotlivych fichi
hodnotili tfi clenové vybérové komise. Kazdy hodnotitel hodnoti
samostatneé. Vysledné bodové hodnoceni zadosti je souCtem tri
individualnich hodnoceni - hodnoceni muze probihat napr. formou
losovani stanovenych kombinaci projektd, kdy kombinace projekta
stanovuji pracovnice sekretariatu MAS tak, aby jeden hodnotitel hodnotil
vsechny projekty zaregistrované do dané fiche (pro porovnani kvality
projektd). Pokud bude hodnotitel zainteresovany do jediného projektu
v dané kombinaci, nemtze mu byt kombinace pridélena. Pokud nastane
pripad,Zzehodnotitelé jsou zainteresovani dovice projektiia vice kombinaci,
neprobihd losovani kombinaci, ale kombinace jsou hodnotiteliim
pridélovany na zakladé pravidla nestrannosti. Vsichni clenové vybérové
komise musi s rozdélenim kombinaci souhlasit. Pokud nastane pripad, ze
jsou hodnotitelé zainteresovani natolik, Ze nelze losovat ani pridélit
jednotlivé kombinace, kombinace musi byt predélany.

Vybérova komise bude posuzovat zadosti na zdkladé odevzdanych pisemnych
podkladt (zadost + prilohy).

Zkazdého jednani VK se porizuje zapis, ktery podepisuji vSichni pritomni clenové
VK. Zapis je zverejnén a archivovan ihned po jeho vyhotoveni. Tisténa verze zapisu
se archivuje v kancelari MAS a je k dispozici k nahlédnuti vSem clentim MAS.
Soucasti archivované verze zapisu je podpisova listina s vlastnorucnimi podpisy
ucastniki jednani.

Samotné hodnoceni jednotlivych projektti probiha podle preferencnich kritérii
jednotlivych fichi. Hodnoceni se uvede do pripravenych bodovacich protokolt
(hodnotici tabulka) platnych pro jednotlivé fiche, dle predlozené skaly pro
bodovani. Kazdy hodnotitel ke kazdému projektu, ktery sam hodnotil, spocita
vysledny soucet bodd, podepise protokol a preda jej predsedovi vybérové komise.
V ramci hodnoceni VK mize také hodnotitelska komise navstivit misto realizace
projektu a ovérit si tak opravnénost pozadovanych preferencnich kritérii.
Celkové bodové hodnoceni bude stanoveno jako soucet celkovych bodd od
jednotlivych hodnotitelt dané zadosti.
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Zasedani VK po bodovani zadosti

Na druhém spolecném jednani vybérové komise se projednavaji jednotlivé
projekty a vysledky hodnoceni. V pripadé, ze se budou jednotlivi hodnotitelé
zasadne lisit (v celkovém bodovém hodnoceni napr. o vice jak 20 %), provedou
vyklad provedeného hodnoceni, véetné zdiivodnéni pridélenych bod@. V tomto
pripadé rozhoduje o pridéleni bodd vybérova komise hlasovanim. Pripadné dalsi
spory resi predseda vybérové komise, kterého voli vybérova komise ze svého
stredu.

Dalsim kritériem posuzovani zadosti mize byt tzv. verejné slySeni zadatel
(s moznosti ucasti verejnosti) nebo obhajoba projektii pred cleny
vybérové komise, coz spocivd v tom, ze kazdy zadatel dostane urcity casovy
prostor k predstaveni svého projektu. Kazdy dcastnik jednani ma moznost se
predkladatele projektu (zadosti) zeptat na doplnujici otazky tykajici se zadosti
o dotaci. Podrobnosti o projektu jsou neverejné a jsou dusevnim vlastnictvim
predkladatele.

Hodnoceni projektd mize také probihat ve dvou kolech s moznosti tretiho
hodnoceni. Prvni, druhé i pripadné treti hodnoceni probihd hodnotiteli z rad
partner(i (Clend) MAS. Pridéleni projektt v pripadé, ze nehodnoti kazdy clen
VK kazdy z predlozenych projektd, je provedeno losovanim za pritomnosti vzdy
jednoho clena VK a dvou pracovniku sekretariatu MAS.

Manazer MAS spolecné s predsedou VK prekontroluji vysledné pocty jednotlivych
hodnotiteld. Manazer MAS zapise vyslednou bodovou hodnotu pro kazdy
hodnoceny projekt do pripraveného elektronického protokolu. Na zakladé téchto
hodnot potom projekty seradi podle poctu ziskanych bod® od nejlépe hodnoceného
k nejhtire hodnocenému.

Vysledkem hodnoceni je stanoveni poctu bodd, a tim je stanoveno poradi zadosti
v kazdé fichi. V pripade, ze v nékteré z vyhlasovanych fichi nebude vycCerpana
stanovena alokace, rozhodne vybérova komise, prip. rozhodovaci organ,
o presunu téchto financnich prostredka do ostatnich fichi, a to zejména s ohledem
na aktudlni plnéni financniho planu stanoveného v SPL a aktudlni rozlozeni
projektt v ramci vyhlasenych fichi. Navrzeny presun financnich prostredka bude
zdivodneén. V jednotlivych fichich je fesen postup pri shodném poctu bodd. Na

zakladé vysledkd hodnoceni a planovaného objemu financnich prostredki pro
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danou vyzvu urci vybérova komise, které projekty budou podporeny. O vysledcich
vypracuje komise zapis, ve kterém budou uvedeny vsechny hodnocené projekty,
bodové ohodnoceni, celkovy pocet bodl, zda byla nebo nebyla zadost doporucena

k financovani.

SCHVALENI VYBERU PROJEKTU

Po ukonceni jednani vybérové komise zasedne rozhodovaci organ MAS za
ucasti predsedy VK a manazera MAS, ktefi na tomto zasedani seznami s poradim
obodovanych projektd. Na tomto zasedani se rozhodne, které projekty budou
navrzeny k financovdni. Rozhodovani se musi ridit témito zasadami: musi
respektovat poradi, v jakém jsou projekty serazeny dle bodového hodnoceni,
musi respektovat alokace stanovené na jednotlivé fiche. Podporeny jsou nejprve
projekty, které ziskaji v dané fichi nejvice bodu a beze zbytku naplnuji stanovenou
vysi alokace. V pripadé, ze je néktery z projekti podporen pouze castecné, bude
zadatel osloven, zda je schopen projekt dofinancovat. V opacném pripadé bude
osloven dalsi v poradi, prfipadné budou financni prostredky prevedeny do jiné
fiche. O dalsim postupu rozhodne rozhodovaci organ MAS.

Hospodarnost implementace strategie je zavisla hlavné na mire hospodarnosti
jednotlivych projektdi (resp. vydajii). Pro dusledné uplatnéni principti 3E
(efektivnost, hospodarnost, tcelnost vynalozenych prostfedk) by v procesu
schvalovani projekti mél byt také kladen diraz na hodnoceni vysledki operaci,
nikoli vystupti nebo formalnich hledisek projektd. MAS musi dbat na dodrzeni
davéryhodnosti schvalovaciho procesu.

ZKUSENOSTI A DOPORUCENI

Mistni ak¢ni skupiny naplnuji strategie svého rozvoje mnoha komunitné vedenymi
aktivitami, mezi které patri také realizace projekti subjekti ve svém uzemi
napric verejnym i soukromym sektorem. Nedilnou soucasti je proces hodnoceni
a vybéru projektd, ktery je prirozené velmi sledovany a dlouho ocekavany,
a zavrsuje dosavadni snahu zadatel(i nad pripravou zadosti o dotaci. Ta se timto
procesem bud stava minulosti, nebot ma zelenou do zadouci realizacni faze, kde
se z zadosti stava projekt, ktery je jeden z téch nejlepsich, je kvalitni a naplnuje
vécné a financni cile jak operacniho programu, tak Strategického planu LEADER.
Nasledujici body shrnuji stézejni doporuceni pro proces vybéru projekti
a transparentnost.
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> Disledné projednat podobu fiche, preferencnich kritérii a dalSich podminek
pro vybér projekti v rozhodovacich organech MAS tak, aby v maximalni
mire odpovidaly definovanym potrebam Gzemi, strategickému planu MAS
a také zajmiim jednotlivych skupin.

> V maximalné mozné mire zverejnovat provadéci dokumenty, metodicka
doporuceni a vysvétleni pro potencidlni zadatele, nejlépe pres stézejni web
MAS tak, aby mél kazdy zadatel maximum informaci pro optimalni pripravu
svého projektu. Pro zverejnovani veskeré dokumentace k vyzvam
a podminkdam vybéru projektd vyuzivat stézejni médium (idealné pfimo web
MAS), ktery zaruci, ze se zadatelé mohou spolehnout na to, ze budou mit
vzdy aktudlni informace na jednom misté.

> Vénovat velkou pozornost potencialnim zadateliim v dostatecném
predstihu pred ukoncenim vyzvy projektu (rddné proskoleni, priibézné
konzultace podoby zadosti a priloh, metodicka podpora atd.)

> Kazdé preferencni kritérium by mélo mit vedle poctu bodu také
specifikovanou svoji charakteristiku, icel a Zadouci cilovy stav. Zadatelim je
treba zverejnit podklady pro hodnoceni tak, aby byla zajisténa jeho
jednoznacna interpretace a transparentnost pri vyhodnocovani.

> Limitovat pocet preferencnich Kkritérii z diivodu zvyseni narocnosti procesu
hodnoceni a vybéru projektii. S nejvetsi opatrnostivolit subjektivni kritéria,
pricemz slovneé zdivodnéno by mélo byt kazdé z nich.

» Zvolit takovd preferencni Kkritéria, ktera generuji maximum
socioekonomickych prinosti a zaroven splnuji kritéria hospodarnosti,
efektivnosti, ucelnosti, potrebnosti, proveditelnosti a navaznosti na
vyssi strategické a koncepcni dokumenty.

> Zameérit se pri kontrole zadosti o dotaci napr. formou analyzy rizikovosti
také na instituciondlni, financni a provozni kapacitu Zadatele kvali
zajisténi udrzitelnosti vystupa projektu.

> Dbat peclivé na slozeni vybérové komise tak, aby byl zastoupen verejny

i soukromy sektor, zajmové skupiny a aby byla zajiSténa daveéryhodnost
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schvalovaciho procesu. Co moznad nejintenzivnéji vyskolit vybérovou
komisi s praktickym zamérenim, s diirazem na predvidatelnost, s diskusi nad
vsemi moznymi variantami, s vyuzitim bodovani cvicného projektu
a naslednymi rozbory tohoto bodovani.

> Vicecetné kontroly jednotlivych fazi hodnoceni projektu kvili objektivnosti
a také bezchybnosti hodnoceni, s moznosti porovnani jednotlivych zavert
a prehodnoceni pripadnych velkych odchylek.

> Prirezovym tématem procesu vybéru projekti (potazmo dalsi realizace
projektd) je naplnéni principt 3E (efektivnost, hospodarnost, tcelnost
vynalozenych prostredki) s ddrazem na plnéni vysledka projekta.

ZKUSENOSTI Z TRENINKOVYCH VYZEV

REALIZACE TRENINKOVE VYZVY MAS KRALOVEDVORSKO
Tréninkova vyzva byla jednim z povinnych vystupli projektu ,,Nové prilezitosti
nasemu regionu”, ktery byl podporen z programu Rozvoje venkova, z Opatreni
I11.4.1. Ziskavani dovednosti, animace a provadeni.

Cilem vyzvy byla podpora jednorazovych akci pro Sirokou verejnost na izemi MAS
Kralovédvorsko v oblasti kultury, sportu a volnocasovych aktivit realizovanych
subjektem (musi mit pfidélené IC), ktery pusobi na izemi Mistni akéni skupiny
Kralovédvorsko, z. s.

Podporena akce musela byt:

> realizovana na izemi obsluhovaném MAS Kralovédvorsko,

.....

neinvesticniho charakteru,
uskutecnéna v obdobi od 1. 2. 2014 do 4. 5. 2014 vcetne,
vyuctovana do jednoho meésice od ukonceni akce.

YV V V V

Opravnénym zadatelem mohli byt:

Obce podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale
obce).

Svazky obci dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist
zakona C. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale
Svazky obci).
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Nestatni neziskové organizace podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcantl, ve znéni pozdéjsich predpist (obcanska sdruzeni), zakona ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospesnych spolecnostech a o zméneé a doplnéni nékterych zakond, ve
zneéni pozdéjsich predpist (obecné prospesné spolecnosti), zakona ¢. 227/1997 Sb.,
o nadacich a nadacnich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich
zakontll (zakon o nadacich a nadacnich fondech), ve znéni pozdéjsich predpist
(nadace), (dale NNO).

Zajmova sdruzeni pravnickych osob podle § 20f a nasledujicich zakona
C.40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti, jsou-li jejich cleny
obce, svazky obci (ddle Zajmova sdruzeni pravnickych osob).

Cirkve a jejich organizace dle zakona ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského
vyzndni a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti a o zméné nékterych
zakonll (zakon o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech), (dale Cirkve a jejich
organizace).

Prispévkové organizace. Fyzicka nebo pravnicka osoba, kterda podnika dle
zivnostenského zakona 455/1991 Sb.

Zpusobilé vydaje prispéné castky musely byt charakteru: pronajem prostor,
poplatky za zabor verejného prostranstvi, prondjem zarizeni, vybaveni a techniky,
doprava,ubytovani a obcerstveni pro icastniky akce, sluzby lektord, prednasejicich
a acinkujicich.

Nezpusobilé vydaje byly charakteru: ndjem kancelarskych prostor, ucetni
sluzby, spotreba elektriny, vody apod., telefonni poplatky, vybaveni kancelare,
obcerstveni pri jedndnich, spotfebni material — kancelarské potreby, tklidové

prostredky, hygienické prostredky, ale i vytvarné potreby, hracky apod.
Z4dost musela obsahovat tyto nésledujici naleZitosti:
> Zadost zpracovana v souladu se zaddnim vyzvy

Z4dost musela byt po formdlni strdnce spravné vyplnéna, poddna na zverejnéném
formulari opatrenym datem a podpisem, podrobnym popisem projektu, vcetné

polozkového rozpoctu (zadatel uvedl strucnou charakteristiku své cinnosti,
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vychozi stav, cile akce, podrobny popis akce, realizacni tym, casovy harmonogram
akce, polozkovy rozpocet akce, pripadné dalsi informace s ohledem na obsah
hodnoticich kritérii).

> Zadost odevzdana 2x v tisténé formé (origindl + kopie).

> Zadost podepsana osobou opravnénou jednat jménem ¢i za uchazece.

» Akce musela byt realizovdna organizaci, ktera na izemi MAS Kralovédvorsko,
z. s. pusobi a vykonava aktivity (ma sidlo, provozovnu, pobocku nebo jinak
prokazatelné plisobi).

> Povinnou prilohou projektu — doklad o existenci a fungovani organizace.

A\

Akce musela byt realizovana fyzicky na tizemi MAS Kralovédvorsko, z. s.
> MAS Kralovédvorsko, z. s., spoluporadatel akce, uhradi ¢ast nakladu, které
jsou uznatelné (viz uznatelné naklady).
> Zadatel miZe poZadovat na realizace své akce z vyzvy MAS Kréalovédvorsko,
z. s. minimalné 1 000 K¢, maximalné 5 000 K¢, vzdy vSak maximalné 90 %
celkovych vydaji na projekt.
> Kazdy zadatel mohl v ramci vyzvy podat celkové pouze 1 zadost.
Po ukonceni prijmu zadosti provedla MAS kontrolu nalezitosti zadosti dle vyse
uvedenych pozadavka. V pripadé netplnosti zadosti musel byt zadatel nejpozdéji
do 5 kalendarnich dnd od ukonceni prijmu zadosti vyzvan k doplnéni ddajd.
Pokud nedoslo nejpozdéji do 5 kalendarnich dna ode dne vyzvani k doplnéni
zadosti, pokud zadost nesplnovala vSechny nalezitosti, byla administrace zadosti

ukoncena.

Postup probihal nasledovné:
Na zaseddni Valného shroméazdéni MAS Kralovédvorsko dne 26. 11. 2014 byli

clenové informovani o priprave tréninkové vyzvy. Na tomto jednani se uskutecnila

také volba hodnotici komise ze ¢lentt MAS Kralovédvorska.

> PISEMNA VYZVA K PODANI NABIDKY/PROJEKTU
Ta obsahovala tyto nalezitosti:
¢ vymezeni predmétu akce,
¢ Thiitu a misto pro podani nabidek,
¢ zplisob hodnoceni nabidek dle hodnoticich kritérii,
¢ podminky a pozadavky na zpracovani projektu.
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Vyhlaseni vyzvy probéhlo 9. 12. 2013.

Vyhlaseni vyzvy bylo prezentovano na strankach http://www.maskd.cz/?2ID=120,
na Facebooku MAS Kralovédvorsko, v novinach Kralovédvorské radnice, zaslano
vsem starostim dotcenych obci na izemi MAS, vSem ¢lenim MAS Kralovédvorsko
i Siroké verejnosti, kterd uvedla sviij kontakt v dotaznikovém Setreni MAS pro
zasilani aktualnich informaci o déni v MAS.

Zverejnéna byla zaroven i hodnotici kritéria pro vybér zadosti a formular

zadosti o dotaci v ramci tréninkové vyzvy.

> PRIJEM ZADOSTI A ADMINISTRATIVNI KONTROLA
Prijem zadosti probihal od 10. 12. 2013 do 10. 1. 2014 do 14 hodin.
Nasledné 13.-14. 1. 2014 probihala v kancelari MAS Kralovédvorsko
administrativni kontrola zadosti, kdy se kontrolovalo, zda nabidky:
¢ Splnuji pozadavky vyzvy,
¢ obsahuji identifikacni idaje Zadatele,

¢ jsou podepsany osobou opravnénou jednat jménem uchazece.

Po ukonceni prijmu zadosti provedla MAS kontrolu nalezitosti zadosti dle vyse
uvedenych pozadavka. V pripadé netuplnosti zadosti musel byt zadatel nejpozdéji
do 5 kalendarnich dnd od ukonceni prijmu zadosti vyzvan k doplnéni ddaju.
Pokud nedoslo nejpozdéji do 5 kalendarnich dnd ode dne vyzvani k doplnéni
zadosti, pokud zadost nesplnovala vSechny nalezitosti, byla administrace zadosti

ukoncena.

> SEZNAM PRIJATYCH ZADOSTI
Byl zverejnén seznam prijatych zadosti, které splnovaly kritéria dana vyzvou.
Seznam obsahoval ¢. zadosti, ndzev zadatele, nazev projektu, misto realizace
a pozadovanou castku dotace. Zverejnéni probéhlo jak v tisku, tak

i samozrejmeé na webu http://www.maskd.cz/Default.asp?IDC=231. Zaroven

byl tento seznam spolecné s hodnoticimi kritérii a oskenovanymi zadostmi
zaslan clenam hodnotici komise k predbéznému nahlédnuti.

Seznam byl zaslan i samotnym zadatelim e-mailem — zaroven s timto jim
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byl sdélen termin zaseddni hodnotici (vybérové) komise a nepovinnych
verejnych obhajob zadosti.

> ROZHODNUTI O NAVYSENI ALOKOVANE CASTKY K ROZDELENI
Na zakladeé vysokého poctu prijatych zadosti byl svolan Vybor MAS, ktery na
svém zasedani dne 21. 1. 2014 schvalil navyseni castky k rozdéleni, a to
z 20 000 K¢ na 50 000 K¢. Z jednani byl vyhotoven zapis.

> SVOLANI ZASEDANI HODNOTICI (vybérové) KOMISE, VEREJNE
OBHAJOBY ZADOSTI, VYBER ZADOSTI
27. 1. 2014 se uskutecCnil samotny vybér prijatych zadosti. Péticlenna
hodnotici komise — zvolend na Valném shromdzdéni MAS Kralovédvorsko
dne 26. 11. 2013 se sesla v celém slozeni. Nejprve doslo k proskoleni ¢lenti
hodnotici komise — seznameni s prozatimnim pribéhem tréninkové vyzvy
avsichni clenové podepsali cestné prohlaseni o nepodjatosti vramcivybéru
zadosti. Na zacatku si také clenové komise zvolili svého predsedu.
Pred hodnotici komisi predstoupili se svoji obhajobou nékteri zastupci
zadatelll v rdmci tréninkové vyzvy. Verejné obhajoby byly pro zadatele
nepovinné.
Nasledné komise prochazela jednotlivé vsechny prijaté zadosti a obodovala
dle predem stanovenych hodnoticich kritérii. Hodnotici komise se na
zakladé bodového hodnoceni rozhodla, Ze podpori vsechny prijaté zZadosti,
ale pouze ty s nejvyssim bodovym hodnocenim ziskaly 100% pozadovanou
castku. U ostatnich, nize umisténych byl stanoven a schvalen postup vyse
prideleni dotace.
Ze zasedani komise byl vyhotoven zapis a zverejnén seznam vybranych
zadosti k podpore.

> SCHVALENI ROZHODNUTI HODNOTICI KOMISE VYBOREM MAS
Zapis ze setkani hodnotici komise spolecné s bodovym hodnocenim
a navrzenim jednotlivych vysi podpory byl predin Vyboru MAS
k definitivnimu schvaleni. Vybor se sesel 28. 1. 2014 a rozhodnuti hodnotici
komise schvalil. Z jednani byl vyhotoven zapis a zverejnén seznam vybranych

zadosti k podpore schvaleny Vyborem.
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> SMLOUVY O SPOLUPORADATELSTVI

Na zakladé schvaleni vybranych zadosti Vyborem byl vyhotoven seznam
vybranych zadosti k podpore, ktery byl zverejnén na strankach
http://www.maskd.cz/Default.asp?ID=120, v novinach kralovédvorské
radnice, rozeslan clenim MAS Kralovédvorsko a samotnym zadatelim
s vyzvou, aby se dostavili k podpisu Smlouvy o spoluporadatelstvi, kterd jim
byla také predem zaslana e-mailem k prostudovani.

Smlouvy o spoluporadatelstvi obsahovaly zadkladni identifikacni ddaje
zadatele, vyse pridélené podpory a podminky spojené s publicitou
a spravnym dokladovanim akce k tomu, aby mohlo nasledné dojit ze strany
MAS k radnému proplaceni akce.

Vsichni zadatelé se dostavili k podpisu a s podminkami smlouvy souhlasili.

> PRUBEH AKCI V RAMCI TRENINKOVE VYZVY
Realizace podporenych akci probihala v terminu od 1. 2. 2014 do 4. 5. 2014
vcetné. Na kazdé akci byl pritomen zameéstnanec MAS Kralovédvorsko
pro pripadnou kontrolu, zda vSechny akce probihaji v souladu s vyzvou,

podanou zadosti a uzavrenou smlouvou.

> VYHODNOCENI A VYUCTOVANI AKCE
Zadatel mohl ¢erpat finan¢ni podporu na akce od 1. 2.2014 do 4. 5.2014.Do
jednoho meésice od ukonceni akce musela byt podana zadost o proplaceni.
Formulare vyhodnoceni a vyuctovani byly ke stazeni na strankach

www.maskd.cz. K formulafi vyactovani byly prilozeny kopie danovych

dokladi souvisejici s realizaci zptisobilych vydajii. K formulari vyhodnoceni
byly prilozeny doklady o konani akce, jako byly vystupy v tisku, na webovych
strankach, fotografie, prezencni listiny, letaky aj. Na fotodokumentaci
musela byt soucasné zaznamenana Ucast na akci spolu s propagaci MAS
(Gcastnici akce + panel MAS).

Zadost o proplaceni byla poddna stejnym zptsobem jako u Zadosti
o dotaci, tj. zaslana v terminu postou na adresu MAS Kralovédvorsko ci
predand osobné béhem konzulta¢nich hodin MAS Krilovédvorsko. Zadost

o proplaceni byla odevzddna ve dvou vytiscich (origindl + kopie). Zadost
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o proplaceni se odevzdala v zalepené obélce opatfené nizvem Zadost
o proplaceni dotace v ramci PRV CR, opatfeni II1.4.1. — tréninkova
vyzva. Po prekontrolovani predlozenych zadosti, byla zaslana financni

castka na bankovni Gcet zadatele.

Formular Zadosti o dotaci a dalsi dokumenty aktualni pro tuto vyzvu byly
k dispozici na webovych strankach www.maskd.cz.
Zadatelé dodrzeli vzidy termin k doloZeni vyactovani akce, které bylo vétSinou

osobneé predano a primo zkontrolovano v kancelari MAS.

> PROPLACENI AKCE
K proplaceni priznané castky dotace doslo u vSech konanych akci, a to na
zaklade faktury vystavené zadatelem. Pro podporeni bylo vybrano celkem
16 akci z 16 podanych, nicméné se uskutecnilo pouze 15 akci. Akce s ndzvem
Podhartské bézkovani se bohuzel neuskutecnila, a to z diivodu Spatnych

klimatickych podminek.

> CELKOVE VYHODNOCENTI
Kancelar MAS Kralovédvorsko zverejnila na svych webovych strankach
seznam uskutecnénych a proplacenych akci v ramci tréninkové vyzvy
http://www.maskd.cz/Default.asp?ID=120. S celym priibéhem byly také
sezndmeny organy MAS - Valné shromazdéni, Vybor, Kontrolni komise.

Informace byla zverejnéna také v mistnim tisku

Celkovy pocet ztcastnénych na vsech 15 podporenych akcich v rdmci tréninkové
vyzvy presahl navstévnosti 2 537 osob, coz nepochybneé prispélo k dobré a icinné
propagaci MAS Kralovédvorsko. Nejenrealizatoriavsichni zticastnéni jednotlivych
akci, ale i Siroka verejnost se seznamila touto Gicelovou propagaci s ¢cinnosti MAS
Kralovédvorsko a stali se timto jejimi priznivci do budoucnosti. Celkem zadatelé

v ramci tréninkové vyzvy obdrzeli 49 526 K¢.
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Prinos tréninkové vyzvy MAS Kralovédvorsko

Cel4 tréninkova vyzva, kterd byla realizovdna v rdmci PRV CR Opatfeni II1.4.1.
byla predevsim zameérena na ziskavani dovednosti a zkusenosti nové MAS v celém
procesu vybéeru a realizace projektd. V ramci tréninkové vyzvy se nejednalo
sice 0 vysoké castky na velké projekty, ale MAS si vyzkouseli alespon postup
vyhlaseni, vybéru, realizace a nasledného hodnoceni. Nutnosti bylo také zvoleni
vybérové (hodnotitelské) komise ze clentit MAS, ktera vybrala akce k podpore na
zakladé predem stanovenych hodnoticich kritérii. Byly to predevsim informacni,
vzdélavaci a propagacni akce, které se na tizemi Kralovédvorska v daném obdobi
uskutecnily a jez z dotace podporili.

Jelikoz tUzemi Kralovédvorska nema mnoho zkusenosti s podporou subjektt
prostrednictvim dotaci, tréninkova vyzva byla Uplné nécim novym, s ¢im se
zadny z organizatori doposud nesetkal. Nejvétsi prinos celé tréninkové vyzvy
a jejiho priibéhu byl prave v seznameni se s moznostmi prerozdélovani financnich
prostredkd pro jednotlivé zadatele. Prinosem pro MAS byla hlavné propagace
cinnosti MAS. Podporeno bylo 15 subjektd, na jejichz akcich bylo celkem
pritomno vice jak 2 500 osob z celého tizemi MAS Kralovédvorska — u nékterych
z akci se jednalo také o navstévniky, kteri na akci cilené prijeli i z jinych mist
v celém regionu. ,V ramci zpétné vazby, kterou od poradateli vyse uvedenych
akci ziskavame, jsme dosahli toho, co jsme si stanovili na zacatku celé tréninkové
Vvyzvy, a to maximalné zpropagovat ¢innost MAS, naucit se vzadjemnou spolupraci
subjektll z raznych sfér (verejna, neziskova, podnikatelska), at jiz ze strany nasi
¢i poradatel(i akci a v neposledni radé financné podporit co nejvice moznych

zadateld.” Uvedla Lenka Krizova, projektovd manazerka MAS Kralovédvorsko.

REALIZACE TRENINKOVE VYZVY V MAS STOLOVE HORY

V ramci Opatreni II1.4.1 Ziskavani dovednosti, animace a provadéni byla
realizovana také tréninkova vyzva v MAS Stolové hory. Ziskani povédomi o tom,
jak cely proces funguje (priprava podkladd, vyhlaseni vyzvy, podani zadosti,
proces hodnoceni a vybéru projektd, realizace a vyuctovani projekt) bylo pro
vsechny ztucastnéné prinosem. Pro MAS byla realizace tréninkové vyzvy moznosti
osvojit si principy metody LEADER.
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Vydaje na tréninkovou vyzvu byly nastaveny v celkové vysi 94 000 K¢. Zadost
o podporu mohli podat ti zadatelé, ktefi splnovali podminky stanovené vyzvou.
Nad vsechna ocekavani se seslo celkem 24 zadosti ze tri mikroregionti MAS Stolové
hory, pricemz jedna byla vyrazena ihned po otevirani obalek, jelikoz nesplnovala
podminku konani akce na tizemi MAS Stolové hory. Zbylych 23 zadosti postoupilo
do procesu hodnoceni.

Vymezeni vyzvy

Vedle nalezité identifikace zadavatele a uvedeni kontakti na pracovniky MAS
bylo dualezité srozumitelné stanoveni cile vyzvy - podpora jednorazovych akci
pro Sirokou verejnost, konanych na Gzemi MAS Stolové hory, v oblasti kultury,
sportu a volnocasovych aktivit, pristupnych Siroké verejnosti, neinvesticniho
charakteru, porddanych subjektem s pridélenym IC, kterd by byla zrealizovana
v urceném obdobi. Dotace byla stanovena v rozmezi 1 000 az 10 000 K¢. Definice
zadatele: Obec, svazky obci, nestidtni neziskové organizace (spolky, nadace
austavy,zajmovasdruzeniosob, prispévkové organizace,cirkveajejich organizace),
fyzické ci pravnické osoby podnikajici podle zivnostenského zakona.

Zadatel musel byt schopen predlozit vyactovani akce do 14 dni od ukonceni
realizace akce. Zadosti bylo mozné konzultovat pied poddnim u pracovnika MAS.
Zplsobilé vydaje: prondjem prostor, zarizeni, vybaveni a techniky, doprava,
ubytovani, prondjem za zabor verejnych prostor, obcerstveni, propagace akci
pomoci tiskovin, drobny spotrebni material souvisejici s projektem, ceny do
soutézi. Nezptisobilé vydaje: ndjem kancelarskych prostor, iCetni sluzby, spotreba
energii, telefonni poplatky, vybaveni kanceldre, obcerstveni na jednanich
a spotfebni material nesouvisejici s projektem.

Maximalni limity v ramci tréninkové vyzvy: pronajem prostor a zarizeni souhrnneé
max. 1 500 K¢/hod, ¢astka za ubytovani pro jednoho tcastnika max. 1 500 K¢/noc,
obcerstveni max. 200 K¢/osobu, doprava celkem max. 3 000 K¢ a ceny do soutézi
max. 250 K¢/kus.

Zadost o dotaci

Z4dost se predkladala na formulafich, které Zadatelé mohli stdhnout na webech
clenskych obci a meést, MAS Stolové hory a dale byl elektronicky zaslan vSem
¢lenim MAS. Povinnou ptilohou zadosti o dotaci byl Doklad o existenci a fungovani
organizace, zadatel mél pravo podat jen jednu zadost.

Po uplynuti doby vymezené na predkladani projektG na MAS zkontrolovala
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Uplnost obalek jejich hromadnym otevfenim. Zadosti dorucené po stanoveném
terminu byly z hodnoceni automaticky vylouceny. Zadosti se odevzdavaly ve
2 vyhotovenich, v origindle a v kopii, a to v zalepené obdlce s nadepsanym textem
,Zadost o dotaci v ramci Opatfeni II1.4.1. — Tréninkova vyzva, NEOTVIRAT*.
Doruceni zadosti bylo mozné bud osobné anebo postou na adresu sidla MAS do
vlastnich rukou pracovnika ¢i zastupce MAS.

V pripadé netplnosti zadosti byl zadatel vyzvan k doplnéni zadosti. V pripade
MAS Stolové hory na to mél 2 kalendarni dny, a pokud by tak neucinil, jeho zZadost
by nebyla dale posuzovana.

Hodnoceni zadosti o dotaci

Prvni setkani Vybérové komise probéhlo ihned po otevieni obalek. Jelikoz se
v nekterych zadostech vyskytly nesrovnalosti, byli nékteri zadatelé vyzvani
k Gstnim obhajobam a k doplnéni zadosti, které predchazeli hodnoceni. Hosty
zasedani bylo 11 zastupcu zadatel(, kteri obhajovali predlozené zadosti. Prijaté
zadosti hodnotili vsichni ¢lenové Vybérové komise, vyjma clent VK, kteri byli
zaroven zadatelem a to z divodu rovného pristupu ke vsem zadatelim a jejich
hodnoceni bylo nahrazeno priimérnym bodovym ohodnocenim ostatnich clent
komise.

Vybérovakomise MAS Stolové horyhodnotila projektydle stanovenychhodnoticich
kritérii (napf. regionalni vyznam, prinos akce zaméreny na nové nebo zaniklé
aktivity, propagace akce a MAS, tradicnost akce, partnerstvi v akci z verejného,
neziskového nebo podnikatelského sektoru, ekonomicka vyhodnost projektu
a verejnad obhajoba zadosti). Na zakladé vysledného poctu bodl jednotlivych
zadosti bylo stanoveno poradi projekta, které nasledné schvalil Programovy vybor
a Valna hromada.

Projekty s bodovym ohodnocenim v rozmezi 112-92 boda ziskaly 100 %
pozadované castky dotace, projekty s bodovym ohodnocenim v rozmezi 91-72
boda ziskaly 75 % pozadované dotace a projekty s bodovym ohodnocenim 71
a méneé bodu ziskaly 50 % pozadované castky.

Do 2 pracovnich dnt od zasedani byly zadatelim pisemné oznameny vysledky
vyzvy a seznam vSech zadosti byl vyvésen na webové stranky MAS Stolové hory.
V pripadé, ze zadatel s bodovym ohodnocenim nesouhlasil, mohl se proti nému
odvolat do 7 dnd na sidlo MAS. S podporenymi zadateli byla nasledné sepsana
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Smlouva o spoluporadatelstvi, ktera mimo jiné zarucila, ze se MAS prezentovala na
jednotlivych akcich. V pripadeé zjisténi, ze projekt popsany v zadosti neodpovidal
redlnému plnéni, nebyla akce proplacena.

Vyuctovani zadosti

Do 14 dnti od ukonc¢eni akce byla aktéry vyzvy na sidlo MAS poddna Zadost
o proplaceni. Pokud zZadatel zadost nepredlozil ve sjednaném terminu, nebyly
mu vydaje proplaceny. Zadost o proplaceni byla poddna stejnym zptisobem jako
zadost o dotaci.

K formulari pro vyhodnoceni a vyuctovani zadatel prilozil kopie danovych dokladi
primo souvisejicich s realizaci akce, fotografie vystupti, a to z realizace akce,
fotografie zakoupenych cen a dolozeni publicity. Navic dolozil, jak propagoval akci
v médiich, plakaty, letdky a prezencni listiny u obCerstveni, ubytovani a dopravy.
Na fotografiich musela byt zrejma ticast MAS.

Nejdéle do 14 dni od predlozeni zadosti a jejim prekontrolovani byl zadatel
vyzvan k prefakturovani celé castky, ktera byla prevedena na jeho bankovni tcet.

Vysledky vyzvy

Vybrano bylo 14 projektu. Jeden z Zadateld nerealizoval projekt v rozsahu daném
Smlouvou kvuali opravée komunikace kolem zavodisté, a proto nepozadoval
proplaceni vydaji. Jedna akce nebyla proplacena, jelikoz nedoslo k jejimu
vcasnému nahlaseni na poskytovatele dotace.

V ramci zhodnoceni tréninkové vyzvy, kterého se zucastnila Vybérova komise
a Programovy vybor MAS Stolové hory byl shrnut cely priibéh akce s navrhy na
pripominky a tikoly do budoucna, aby bylo zfejmé, cemu se pristé vyhnout a co
vylepsit.

Realizované akce byly velmi kladné hodnoceny nejen samotnymi
poradateli, ale zejména navstévniky. Diky spoluporadani téchto akci
se dostala MAS Stolové hory do povédomi verejnosti, coz byla pridana
hodnota jednotlivych projektd. Neékteri podnikatelé a NNO zijici ci
plisobici na uzemi MAS se tak zacali zajimat o Cinnost MAS v regionu.

Prinosy tréninkové vyzvy MAS Stolové hory

> tréninkové vyzvy oslovily obyvatele celého tizemi MAS Stolové hory,
> usporadané akce podnitily a obnovily spolecenské, kulturni a sportovni aktivity,
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» MASvramcitréninkové vyzvy seznamily Sirokou verejnost se svym vyznamem
a ¢innosti (propagace MAS na kazdé uskutecnéné akci),

> podpora a uchovani tradic — cast akci byly tradicni dlouholeté zalezitosti,
obohacuji kulturni i sportovni zivot obyvatel.

ZKUSENOSTI A DOPORUCENI

> zamerit se na tok informaci ze strany MAS - pravidelné aktualizovat webové
stranky, pravidelné informovat své cleny o novinkach pomoci emailu

> po vyhlaseni vyzvy usporadat skoleni pro zadatele

> vyzvat zadatele k pribéznym konzultacim zadosti jesté pred jejich oficialnim
podanimna MAS (eliminace formalnich a administrativnich chyb v zadostech)

> stanovit dostatecny pocet ¢clent Vybérové komise pro pripad nemoznosticlena
VK sejednani zucastnit a zaroven pro zajisténi nepodjatosti vramci hodnoceni
zadosti (nikdo nehodnoti projekt vlastni nebo osoby, ke které ma vztah)

> predem stanovit zpusob, jakym budou rozdélovany financni prostredky,
postup pri shodném poctu bodu, podminky kraceni vyse dotace na jednotlivé
projekty

> jednoduchost, zretelnost a jasnost pri tvorbé vyzvy a dalsich dokumentd.
Vyzva a jeji podminky nemohou zadatele od samotné zadosti odradit, ale
spise nabudit k ¢innosti.

KOMUNITNI PLANOVANI PRI NASTAVENI INDIKATORU
VYUZITI ORGANIZACNI STRUKTURY MAS PRI NASTAVENTI
MONITOROVACICH INDIKATORU

Organizacni struktura MAS je tvorena organy rozhodovacimi, vykonnymi,
vybérovymi a kontrolnimi. Nédplné cinnosti jednotlivych organd jsou popsany
primo ve strategickém planu, nebo ve smérnicich pro jednani organd. V ramci
této metodiky se jimi zabyva nasledujici kapitola. Pro nastaveni indikatort
je vhodné vyuzit pracovni skupinu, sloZenou jak ze cClenti organi MAS,
tak i se zapojenim verejnosti. Pracovni skupiny jsou rozdéleny na tematické
skupiny podle stanovenych priorit SPL. Clenstvi v pracovni skupiné je umoznéno
i neclentim MAS a je zalozeno na zdjmu dotyc¢nych osob Gicastnit se jednani.

Kontrolni organ MAS je povéren monitoringem, tj. naplnovanim hodnot
nastavenych monitorovacich indikator(i v pribéhu realizace strategie. Zaroven
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jsou clenové tohoto orgdnu zapojeni jiz pri nastavovani indikatord.

Nérocnost sbéru dat pro nastaveni monitorovacich indikator(i a nasledné jejich
zpracovani je rizné. V nékterych pripadech je sbér dat i nastaveni hodnoty
indikatori jednoduchy a financné nenarocny. V jinych pripadech vyzaduje
financné narocné dotaznikové Setreni.

Sbér dat pro nastaveni popisu indikatora probiha ve veétsine pripada od Grovneé
jednotlivych obci dané MAS, coz vyzaduje predevsim soucinnost vSech obecnich
¢i meéstskych Uradd v daném tzemi. NejcastéjSim zdrojem dat jsou: obecni
a méstské evidence, rizné analyzy, Uzemni plany, Cesky statisticky ufad zejména
prostrednictvim databaze MOS - Mestska a obecni statistika, apod. Velmi
dalezitym podkladem je dotaznikové Setreni.

Nastaveni monitorovacich indikatori probiha se zapojenim verejnosti ve tfech
fazich:

1. faze — monitoring problému a potreb v tizemi,

2. faze - sbér projektovych zameéra podle témat a obdobi realizace, které mohou
byt v rdmci realizace strategie podporeny,

3. faze — nastaveni typu (popisu) indikatoru.

S ohledem na rozmanitost opatreni, kterd mohly MAS v obdobi 2007-2013
podporovat, nestacilo pouze jedno setkani pracovni skupiny pro nastaveni
indikatort. Setkani pracovnich skupin probéhlo v jednotlivych MAS pro jednotliva
témata v primeéru pétkrat. Kromeé cinnosti souvisejici s nastavenim indikator(
se pracovni skupiny zabyvaly rovnéz nastavenim preferencnim kritérii pro vybér
projektt v jednotlivych opatrenich (fichich). Proces nastavovani preferencnich
kritérii se zapojenim verejnosti je popsan v samostatné kapitole.

Nastaveni hodnot monitorovacich indikatord probiha uz bez zapojeni verejnosti
a podileji se na ném clenové organti MAS. V tomto kroku se jedna o prirazeni
ciselné hodnoty k textové vymezenym indikator(im, stanovenych se zapojenim
verejnosti ve trech fazich. Pripadné zmeény indikator( vyplynou prave z pribehu
monitoringu.

NASTAVENI MONITOROVACICH INDIKATORU

Indikatory neboli ukazatele slouzi pro Gicely monitorovani a evaluace projektt
vramci strategie MAS. Lze je chapat také jako zptisob méreni daného cile. Indikator
meéri, jaky je hlavni cil, jaké maji byt vysledky realizace.
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Kazdy indikator musi splnovat radu predpokladi, zejména kritéria objektivity,
nezdavislosti a vérohodnosti idaji. Informace a kontroly o naplnovani danych
indikatortiby mély byt zajistovanyjednotnym zplisobem vramcirealizace strategie.
Vystupy projektd jsou meritelné hodnoty, které urcuji hodnoty indikator(, jenz
jsou nastaveny pri zvoleni fiche.
Indikatory se déli na 3 typy?:
Indikatory vystupu

> aktivity konkrétniho projektu — co projekt vytvoril (vztahuji se k realizacni

fazi projektu)

Indikatory vysledkt

> primé a okamzité ucinky projektu — deklaruji se v dobé udrzitelnosti
Indikatory dopadu

> vztahuji se k nasledkim, které prekracuji rdmec ucink(l projektu

dlouhodobéjsiho charakteru, dopad na Sirsi populaci (napf. zvyseni

atraktivity meést apod.)

V ramci tvorby systému indikator je tfeba zhodnotit vSechny pozadované
vlastnosti navrzeného indikatoru, jako napr. vypovidajici schopnost, adekvatnost
k tematickému zameéreni opatreni, relevance jeho nasazeni pro ucely daného
programu, citlivost, dostupnost prislusnych adaju ve sledovaném regionu a
naklady na jeho zjistovani. Uprednostnovana je kvalita indikatord pred jejich
poctem. Opakované sledovani indikatord umoznuje sledovat trend, zda se vyvoj a

stav v dané oblasti zlepsuje, zhorsuje ¢i stagnuje.

2 Prirucka pro Zadatele a prijemce ROP SV. Verze ¢. 6.0. Priloha ¢. 6. Indikdtory a jejich kvantifikace. Regiondlni
rada regionu soudrznosti Severovychod. 2009.
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Pri nastavovani indikatord by mély byt zachovany nasledujici principy:

<&

® & & & & O oo o o

Pri

transparentnost
relevantnost
uzitecnost
udrzitelnost
trvanlivost (stalost)
ucinnost

efektivita

vykonnost
agregovatelnost
dostupnost zjistovani

procesu pro nastaveni indikatord nam pomohou odpovédi na nasledujici

otazky a zpracovani zjisténych odpovedi v ramci trech fazi pri zapojeni verejnosti:

> Jaké typy projektd k naplnovani daného opatfeni se MAS seSly v ramci

monitoringu probléma a potfeb na izemi MAS? Odpovéd ziskdme soupisem
z 1. faze zjistovani se zapojenim verejnosti.

Jaké typy projekt(i prinesl sbér projektovych zamera podle témat a obdobi
realizace, které mohou byt v ramci realizace strategie podporeny? Odpoved
ziskame soupisem z 2. faze zjistovani se zapojenim verejnosti.

Jaké typy vystupl v ramci zaméreni daného opatreni miizeme podporovat?
Odpoved ziskdme z cil(i a popisu daného opatreni, které je uvedeno
v Pravidlech k Podminkam daného opatreni.

Je potreba urcit, k jakému tcelu bude indikator vyuzivan. Zda se jedna
o indikatory, které bude MAS sledovat v rdmci naplnovani strategie ¢i zda se
jedna o indikatory, které ma vyplnovat zadatel, pri podavani zadosti o dotaci.
Po stanoveni dcelu musi byt urceny vhodné typy indikatord, aby vyplnéni
udaje meélo vypovidajici hodnotu.

Pri zachovani principa pro navrzeni indikatorti mize vykonny organ MAS
neboexternizpracovatelstrategie zkroki 1) az4)navrhnout popisyindikatord,
které lze prezentovat na verejném projednavani se zapojenim verejnosti
a takto stanovit konecné znéni popisu indikatord. V této fazi je jiz mozné
zohlednit i vysi financnich prostredki, které k naplnéni cild daného opatreni
ma MAS k dispozici.
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> Po nastaveni indikatori musi existovat systém, ktery v priibéhu realizace
strategie zhodnoti, zda je tento zplisob nastaveni spravny, do jaké miry je
naplnovan a zda je potreba jej zménit. Tento proces je soucasti evaluace

strategie a je naplni prace monitorovaciho vyboru.

V programovém cyklu 2007-2013 nebyly stanoveny Pravidly Programu rozvoje
venkova zadné podminky pro nastaveni indikator. Coz vedlo k maximalni
rozmanitosti pri stanovovani indikator(i u jednotlivych MAS a k odliSnému
zpusobu jejich zmén. Tudiz se diky tomu daly tézko jednotlivé strategie mezi
sebou srovnavat.

Pro nové programové obdobi 2014-2020 je jiz zplisob nastaveni indikator(
nastaven zcela odlisné®>. V podminkach jednotlivych operacnich programi
je stanoveno pouze pouziti vymezeni indikator(i v souladu s tzv. Narodnim
¢iselnikem indikatort (déle jen NCI), jehoZ autorem je Ministerstvo pro mistni
rozvoj — Narodni organ pro koordinaci (MMR — NOK). Tento organ MMR zastituje
roli hlavniho koordinatora cerpani financnich prostredki ze strukturdlnich
fondt (SF) a Fondu soudrznosti (FS) v Ceské republice a NCI byl vytvoren jako
néstroj pro koordinaci rozvoje indikatorovych soustav. NCI obsahuje po technické
ametodické strance sjednocené indikatory s jasnou definici, mérenim a kddovanim
tak, aby zahrnul potreby jednotlivych operacnich programii. Zaroven je vytvorena
z4vazna metodika pro rozSifovani indikatorové soustavy a vyuZivani NCI véetné
nového nastroje, tzv. agregacnich map.

RGzné zpusoby nastavovani indikatord v programovém obdobi 2007-2013
se netykaly pouze Ceské republiky, ale i dal$ich ¢lenskych stati EU. Stavajici
zkuSenosti potvrdily, Ze centralni koordinace ze strany Narodniho organu pro
koordinaci a Odboru spravy monitorovaciho systému s pevné nastavenymi
pravidly, opirajicimi se o Metodiku centralniho monitorovani, ktera je adekvatneé
reflektovana monitorovacim systémem se osveédcila. Vysledkem jsou dostupné

pravidelné agregované vystupy o vécném pokroku. Nicméné nékteré vystupové

3 Doporuceni pro nastaveni indikdtorii. Podklad pro semindr,, Role evaluace pri pripravé a realizaci Programového
obdobi 2014-2020, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. 2012.
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ukazatele nemaji silnou nebo zadnou vazbu na vysledky, takze napr. zndme rozlohu
pripravenych investicnich ploch, ale bez srovnani s investicnimi potrebami v
daném regionu se jedna o pouha cisla bez dalsi pridané hodnoty. V budoucim
obdobi by meéla byt vedle spravné nastavenych kvantitativnich indikatort

doplnéna i o kvalitativni ukazatele a navazujici druhy hodnoceni.

PRIKLADY

Priklad stanovovani indikatori pro opatfeni PRV 1.1.1. Modernizace
zemeédeélskych podniki *

Cil opatreni stanoveny v Pravidlech PRV:

Investice do zemédeélskych staveb a technologii urcenych pro zivocisnou vyrobu
(podpora se tyka chovu skotu, prasat, ovci, koz, koni, driibeze a vcel) a pro
rostlinnou vyrobu. Opatreni je dile zaméreno na uvadeni souvisejicich produkt(

prvovyroby na trh a vyuziti a zpracovani biomasy pro vlastni potrebu.
Typy podporovanych projekta:

» vystavba/ rekonstrukce staje,

» budovani pastevnich aredld,

> technologie do dojiren pro kravy, kozy, ovce apod., do hal pro chov domaci
dribeze,

> vystavba/ rekonstrukce jimek na kejdu, hnojiste,

> uly, haly na ziskavani, zpracovani a skladovani vcelich produkt(i, technologie
pro ziskavani a zpracovani vcelich produktda,

> vystavba/ rekonstrukce sil a horizontalnich hal pro skladovani obilovin,
olejnin a lusténin,

> vystavba/ rekonstrukce skladG pro ovoce, zeleninu, Skolkarské vypéstky,
chmel,

> vystavba/ rekonstrukce staveb pro kotelny a vytopny, pro skladovani biomasy
apod.

» mala plnici stanice na bioplyn,

4 Metodika pro tvorbu Fichi a specifické podminky opatieni IV.1.2. Ministerstvo zemédélstvi CR. 2011.
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> vystavba/ rekonstrukce chmelnic, vinic, sadli, skleniky, fo6liovniky,
kontejnerovny,

» vystavba/ rekonstrukce staveb pro skladovani krmiv a steliv,

» nakup automatd na vydej mléka, masa apod.,

» nakup zemeédélské techniky.

Vyse uvedené tidaje byly pro vSechny MAS stejné. V ramci Metodiky neni mozné
popsat konkrétni vysledky monitoringu problémua a potfeb v tzemi (1. faze
stanovovani indikator(i se zapojenim verejnosti) a vysledky sbéru projektovych
zamerl podle témat a obdobi realizace, které mohou byt v ramci realizace strategie
podporeny (2.faze stanovovani indikatord se zapojenim verejnosti), ale je zajimavé
uvést konkrétni popis indikatorti (3. faze stanovovani indikatora se zapojenim
verejnosti), které si sedm MAS v Kralovéhradeckém kraji vybralo. MAS Mezi
Upou a Metuji a MAS Splav méla toto opatfeni v kombinaci s dal$im opatfenim,
a proto zde neni nastaveni jejich indikatort uvedeno, protoze s ohledem na riizné
podporované aktivity nemiizou byt indikatory nastaveny stejneé.

Hradecky venkov o.p.s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS

Monitorovaci indikator Mérna jednotka
X| 1. |Poget modernizovanych objekti pocet
¥| 2. |Pocet podpoienych technologii pocet

MAS Broumovsko +, z.s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator Mérna jednotka
¥| 1. |Nové vybudovany nebo rekonstruovany objekt nebo jeho gast pocet
X| 2. |Celkovy objem investic KE
¥| 3. |Nové nebo zmodernizované technologie pocet
¥| 4. |Nova stabilni nebo mobilni technika pocet

Mistni ak¢ni skupina Krkonose, z. s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator Mérna jednotka
X| 1. |wyrobky (skupiny vyrobk() uchézejici se nové o certifikit KRKONOSE originalni produkt ks
¥| 2. |zemédélské objekty rekonstruované, nebo nové postavené ks
X | 3. |zakoupené stroje, vyrobni zafizeni, technologie ks
¥| 4. |nové vytvoiena pracovni mista ks

76



UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER V KRALOVEHRADECKEM KRAJI

MAS Brana do Ceského Réje, z. s.

32.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS

1 pravni statut Fyzicka osoba
' Prévnicka osoba
pohlavi
2. muz
Zena
3 vek do 40
i vice nez 40

vyrobni zafazeni podniku polni vyroba
smisend rostlinna a Zivodisna vyroba
zahra dnictvi
vino
trvalé kultury
chov skotu - mimo produkci mléka
produkce mléka
prasata
driibe?
ostatni
typ investice do budov
ostatni
velikost podniku mikro/malé
stiedni
6. stiedné velké
jiné

oblast intervence horske oblasti
znevyhodnéné oblasti kromé horskych oblasti
smisené oblasti
oblasti Natura 2000
oblasti souvisejici s provadénim smérnice2000/60/ES
ostatni

Otevrené zahrady Jicinska z.s. - pro 18. kolo PRV

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator Mérna jednotka
X| 1. |Pocet staveb pro rostlinnou a Zivocisnou vyrobu ks
X| 2. |Pocet technologii pro ZivogiSnou a rostlinnou vyrobu vE. zemédélské techniky ks
X| 3. |Poget novych produkti ks
¥| 4. |Pofet novych pracovnich mist (pocitano na piné zaméstnané) vyse uvazku
¥| 5. |Rozsah kratkodobého pracovniho mista rozsah hodin DPP za rok

Oteviené zahrady Jicinska meély do 18. kola PRV v tomto opatfeni nasledujici
indikatory, které byly pro posledni 5. vyzvu zmény na zakladé CP SZIF. Bez této
zmeény by nemohla byt vyhlasena 5. vyzva.
Ptivodni indikatory:

> Pocet novych pracovnich mist (poc¢itano na plné zameéstnané)

> Vyse dotace

> Pocet podporenych zadatel( (rGznych)

> Celkové naklady realizovanych projekt( (uznatelné i neuznatelné)
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MAS Podchlumi, z. s.
22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator Mérna jednotka

X| 1. |Poget modernizovanych zemédélskych objektii pocet

X| 2. |Poet nové vystavénych zemédélskych objekti pocet

X| 3. |Pocet podniki se zavedenou novou technologii pocet

¥| 4. |Pocet pofizené stabilni €i mobilni zemédélské techniky potet

¥| 5. |Pocet vytvofenych pracovnich mist pocet

Spolecna CIDLINA, z. s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator Mérna jednotka
X| 1. [nova technologie, stroj ks
¥| 2. |movd budova, aresl ks
¥| 3. |obnovend budowva, aredl ks
X| 4. |nové pracovni misto Fameéstnanec

Priklad stanovovdani indikdtorti pro opatieni PRV III. 2. 1. 2. Obcanské vybaveni
a sluzby °

Cil opatreni stanoveny v Pravidlech PRV:

Dotace je zameérena na zajisténi obcanského vybaveni a sluzeb v oblasti
verejné spravy, Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a socialnich sluzeb, spolkovych
cinnosti, predskolni a mimoskolni péce o déti, zakladni obchodni infrastruktury,
telovychovy a sportu. Dotace mtiZe byt poskytnuta také na zrizovani integrovanych
informacnich a skolicich center s vyuzivinim modernich technologii. V zdjmu
posileni soundlezitosti mistnich obyvatel s mistnim prostfedim je podpora
zamerena také na zajisténi zazemi pro aktivity mistnich spolecenskych, kulturnich,
zdjmovych a sportovnich organizaci, spolkli a cirkvi a jejich organizaci, které
prispivaji k zachovani tradic a upevnuji lokalni identitu a mezilidské vztahy.
Projekty jsou vybirany na zakladé preferencnich kritérii.

Typy podporovanych projekta:

> Stavebni obnovy a rekonstrukce (domy s pecovatelskou sluzbou, klubovny,
knihovny, venkovské skoly, hristé a sportovni centra, informacni a skolici
centra...)

$ Metodika pro tvorbu Fichi a specifické podminky opatreni IV.1.2. Ministerstvo zemédélstvi CR. 2011.
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Vyse uvedené tdaje byly pro vsechny MAS stejné, jen toto opatfeni nema uz
tak jednoznacné a jednoduse sestavitelny seznam indikatori jako opatreni

I.1.1. Modernizace zemeédeélskych podnikd popsané vyse v 1. prikladu. V ramci
Metodiky neni mozné popsat konkrétni vysledky monitoringu problémi a potreb
v tzemi (1. faze stanovovani indikatort(i se zapojenim verejnosti) a vysledky sbéru
projektovych zameér podle témat a obdobi realizace, které mohou byt v ramci
realizace strategie podporeny (2. faze stanovovani indikatord se zapojenim
verejnosti), ale je zajimavé uvést konkrétni popis indikator (3. faze stanovovani
indikatori se zapojenim verejnosti). Toto opatreni vyuzily vsSechny MAS
v Kralovéhradeckém kraji. 5 MAS toto opatfeni pouzilo v kombinaci s dalsimi
opatfenimi, coz se projevilo i nastaveni indikator(i v ramci téchto opatreni. 7 MAS

toto opatreni pouzilo samostatne.
Kombinaci opatreni vyuzili tyto MAS a to v nasledujici kombinaci:

Vedlejsi opatreni III.1. - Vzdélavani a informace.
Hradecky venkov o.p.s.

32.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS

1. [Podet obnovenych objektd
2. |Pocet zpracovanych projektovych dokumentaci

3. |Pocet proskolenych osob

MAS Podchlumi, z. s.
22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci Indikator Mérmna jednotka

X| 1. |Podel wylvoienych pracovnich mist. podel

X| 2. |Pocel rekonstruovanych vefejnych budow, podel

X| 3. [Pofet novych zafizen pro volnodasove aktivity padet

X| 4. |Pofet obnovenych rafizeni pro volnofasove aktivity padet

X| 5. [Podet novE vytvofenych & cbnovenych spolkovyeh, kulturnich, sportovnich akd pofet
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Vedlejsi opatreniIII.2.2.— Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova a opatreni
I11.2.1.1. - Obnova a rozvoj vesnic.

Mistni akc¢ni skupina Kralovstvi - Jestrebi hory, o.p.s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator Mérna jednotka
X| 1. |Poet novych & modernizovanych objekti obZanské vybavenosti pocet
X| 2. |Pocet nové zavedenych sluZeb v obci pocet
X| 3. |Pocet vybudovanych & obnovenych hiist, nebo ploch pro volnoasové aktivity pocet
| 4. |Pocet nové vytvoienych pracovnich mist (Zeny/muzi) pocet

NAD ORLICI, o.p.s.

32.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
1 |poget strojis a technologickych zafizeni zakoupenych nebo instalovanych pro zlepseni vzhledu obdi, sluZby obéanim a
" |zpracovani obnovitelnych zdroji energie
pofet obnovenych nebo nové vyuditych objektd neboe ploch (parcel) opufténych, zanedbanych, zdevastovanych nebo
" |dlouhodobé nevyuiivanjch
podet projektu pfipravenych a realizovanych s partnerem z jiného sektoru (alespoh 1 partner phijemce s vyznamnym podilem
° |na pfipravé a realizaci projekiu)
. |pofet projekti obci realizovanych metodami komunitnihe planovani (s Géasti vefejnosti)
. |pofet nowych nebo rekonstruovanych objektll obfanské vybavenosti a nové zavedenych slufeb v obcich
. |pofet projektl zaméfenych pfevaingé na miadé lidi do 30 let nebo na Zeny anebo realizovanych témito skupinami
. |pofet oZivenych pamatek mistniho vyznamu nebo zhodnocenych technickych a jinych pamatek
. |podet podpofenych projektl neziskowjch organizaci
Epnéer novych nebo obnovenych nebo nowvé vybavenych zafizeni pro vzdélavaci Cinnosti, spolkové dinnosti, sportovni nebo dalsi
* (vefejny Evot ofivujici Gely
10 |podet nové vzniklych nebo obnovenych viceddelovich objektil nebo zafizeni

WO OO s WA | L

Sdruzeni SPLAV, z. s.

Vedlejsi opatreni III.1.3. — Podpora cestovniho ruchu a opatreni III.1.2. Podpora
zakladani podnika a jejich rozvoje.

NAD ORLICI, o.p.s.

32.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS _ _ _ \

1. |pocet strojll a technologickych zafizenl zakoupenych nebo instalovanych pro zlepseni vzhledu obdi, sluZby ob&anim a
" |zpracovéni obnovitelnych zdrojii energie

poéet obnovenych nebo nové vyuZitych objektii nebo ploch (parcel) opusténych, zanedbanych, zdevastovanych nebo

2 diouhodobé nevyuZivanych

3. poéet projektil pfipravenych a realizovanych s partnerem z jiného sektoru (alespof 1 partner pfijemce s vyznamnym podilem
na pfipravé a realizaci projektu)

4. |poéet projektl obcl realizovanych metodami komunitniho planovani (s éasti vefejnosti)

5. |podet novych nebo rekonstruovanych objektl obéanské vybavenosti a nové zavedenych sluZeb v obcich

6. |podet projektll zaméfenych pfevazné na mladé lidi do 30 let nebo na Zeny anebo realizovanych témito skupinami

7. |poéet nové vybudovanych nebo rekonstruovanych objektd uréenych cestovnimu ruchu

8. |pocet novych Iizek v ubytovacich zafizenich

9. |pocet podporenych projektd neziskovych organizaci

10./obnovené nebo nové sluzby na venkové v sidlech do 2000 obyvatel

pocet novych nebo obnovenych nebo nové vybavenych zafizeni pro vzdélavaci innosti, spolkové €innosti, sportovni nebo dal3i
vefejny Zivot oZivujici Udely

12.|poéet novych mistné specifickych vyrobkd, produktd nebo sluzeb vzniklych diky podpofe projektu v SPL

311,

13|poéet nové vzniklych nebo obnovenych vicetiéelovych objektl nebo zafizeni
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Nizejsouuvedenynastavenéindikatoryu7MAS, které totoopatreninekombinovaly
s dalsimi opatfenimi PRV.

MAS Broumovsko +, z.s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS

Monitorovaci indikator Mérna jednotka
X| 1. [Nové vybudovany nebo zrekonstruovany objekt nebo jeho Cast pocet
X| 2. |Obnovené plochy pocet

MAS Brana do Ceského rije, z. s.

32.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
oblast sluzeb vzdélavani
kulturni a spoleéenska ¢innost
1 socialni sluzby
' péce o déti
zdravi, sport, pée o tlovéka
jiné (uvedte)
5 pocet osob vyuZivajicich zkvalitnéné
" |sluzby
3. |podet osob s piistupem k internetu

4. |poéet vytvofenych pracovnich mist

MAS Mezi Upou a Metuji, z. s.
Opatreni 2.1.2. — Obcanské vybaveni a sluzby (fiche ¢. 3)

22 .Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator

¥| 1. |projekty obci realizované metodami komunitniho planovani

X| 2. \nové &i rekonstruované objekty pro vyuZiti volnocasovych aktivit obyvatel pocet objektl
X| 3. |svépomocné dobrovolné prace vynaloZené na realizaci projektu pocet hodin

Mérna jednotka

poiet projekti

MAS Mezi Upou a Metuji, z. s.
Opatreni 2.1.2. — Obcanské vybaveni a sluzby (fiche ¢. 4)

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator

Mérna jednotka

X| 1. |Opravené nebo nové budovy, arealy

¥| 2. |Projekty pfipravované a realizované metodami komunitniho planovani
¥| 3. |vybudovana nebo rekonstruovana vefejna prostranstvi

potet objektl

pocet projekti
m2

Mistni ak¢ni skupina POHODA venkova, z.s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikator Mérna jednotka
potet partnerskych projektii (alespoh 1 partner piijemce s vyraznym podilem na 5 Thiy
N pfipravé a realizaci projektu) P
x| 2 pocet strojl a technologickych zafizeni zakoupenych nebo instalovanych pro zlepseni poéet strojii a technologickych
" |vzhledu obdi, sluZby ob&aniim a zpracovani obnovitelnych zdrojii energie zafizeni
X| 3. |pocet projektl obci realizovanych metodami komunitniho pldnovani (s uéasti vefejnosti) pocet projektl
potet novych nebo rekonstruovanych objektii obéanské vybavenosti a nové zavedenych = ey =
X| 4. slueb v obci pocet objektl a sluzeb
¥| 5. |pocet novych &i obnovenych zafizeni pro volnocasové aktivity pocet zafizeni
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Mistni akcni skupina Krkonose, z. s.

22.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS

Monitorovaci indikator Mérna jednotka
nova vystavba / obnova budov, ploch v oblasti: ob&anské vybaveni a sluzby v obcich v
%1 oblasti vefejné spravy, Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a socidlnich sluZeb, spolkovych e

* |Ginnosti, predskolni a mimoskolni péce o déti, zakladni obchodni infrastruktury,
télovychovy a sportu

pofizeni materidlné-technického zdzemi v oblasti: ob&anské vybaveni a sluzby v obcich
v oblasti vefejné spravy, Skolstvi, zdravotnictvi, kultury a socialnich sluzeb, spolkovych fe

i 2- tinnosti, piedskolni a mimoskolni péce o déti, zakladni obchodni infrastruktury,
télovychovy a sportu
X| 3. |Ob&anské vybaveni v oblasti socidlni infrastruktury ks
X| 4. |Obganské vybaveni v oblasti kulturni infrastruktury ks
X| 5. |Ob&anské vybaveni v oblasti péce o déti ks
X| 6. |Obcanské vybaveni v oblasti vzdélani ks
X| 7. |Obcanské vybaveni v oblasti zdravi, sportu, volnocasovych aktivit ks
¥l 5. Obcanske vyvl:!a\:'epi v oblasti vybave_r‘lost'i pro vefejnuu spvré\fu, ipforrgaﬁnich a skolicich e
center s vyuzivanim ICT, budov hasicskych zbrojnic a zvirecich atulku
X| 9. |Obcanske vybaveni v souvislosti s cirkevnimi aktivitami ks
X|10.|Prodejna smiseneho zbozi, stabilni stanky, posta (pouze v rezimu "de minimis") ks
X|11.[Nakup mikrobusu/minibusu (pouze v rezimu "de minimis") ks

Otevrené zahrady Jicinska, z. s. - pro 18. kolo PRV

22.Kriléria pro monilering a hodnoceni stanovena MAS
Monitorovaci indikaror Mérna jednotka
X| 1. |Poéet nové wytvorenych/renovovanych zazemi pro aktivity mistnich spolecenst ks
E 2. [Podel projekid na vybaveni pro NNO ks
¥| 3. |potet projektd na vybavenl pro statni spravu ks
X| 4. |Poiet mikrobusi/ minibusii ks
¥| 5. |Pocel novych pracovnich mist (poditano na plné caméstinang) vyse Ovazku
¥| 6. |Rozsah kratkodobéno pracovniho mista rozsah hodin DPFP 2a rok

Oteviené zahrady Jicinska meély do 18. kola PRV v tomto opatreni nasledujici
indikatory, které byly pro posledni 5. vyzvu zmény na zakladé CP SZIF. Bez této
zmény by nemohla byt vyhlasena 5. vyzva.

Ptivodni indikatory:

> Pocet novych pracovnich mist (pocitano na plné zaméstnané)
> Vyse dotace
> Pocet podporenych zadateld (riznych)

» Celkové ndklady realizovanych projekt (uznatelné i neuznatelné)
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Spolecna CIDLINA, z. s.

32.Kritéria pro monitoring a hodnoceni stanovena MAS
1. |opravené nebo nové budovy, aredly obéanského vybaveni a sluzeb
2. |informaf‘:ni nebo Skolici centra

3. |opravené nebo nové budovy, aredly pro vyuZiti volnoéasovych aktivit obyvatel

ZAVERY A DOPORUCENI PRO PROCES NASTAVENI MONITOROVACICH
INDIKATORU

Pro nastaveni indikatord je vhodné vyuzit pracovni skupinu sloZenou jak ze clenti
organt MAS, tak i se zapojenim verejnosti. Pracovni skupiny navrhujeme rozdélit
na tematické skupiny podle stanovenych priorit strategie.

Pro pripravu programového obdobi 2014+ je v tomto sméru hlavnim doporucenim
vcasné zahajeni pripravy indikatorové soustavy® kterd bude mit jasné stanovena
metodicka pravidla a vzajemné provazby mezi jednotlivymi twrovnémi

implementace (Smlouva — operacni programy — priority — aktivity — projekty).

¢ Doporuceni pro nastaveni indikdtorii. Podklad pro semindr ,Role evaluace pri pripravé
a realizaci Programového obdobi 2014-2020“ Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. 2012.
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TRANSPARENTNOST VYBERU PROJEKTU
A ZAMEZENI STRETU ZAJMU

Princip transparentnosti lze vyjadrit jako otevienost v ¢innosti ¢i prahlednost
zejména ve zverejnovani informaci, ale také ve zptisobu jednani a rozhodovani.
Velkou devizou MAS je jejich transparentnost jiz z povahy sirokého partnerstvi
mistnich aktéri (otevienost jednani), jejichz kontrole podléhaji, a ktefi maji
pravo sledovat veskeré procesy uvniti MAS. K prihlednosti prispiva také vcasné
a komplexni zverejnovani informaci, které je dualezité predevsim pri vybéru
projektd k podpore. MAS musi byt schopna v kazdém pripadé sva rozhodnuti

odtvodnit a dbat na predvidatelnost.

POSTUP PRI VYBERU

Kazdy clen vybérové komise (hodnotitel) absolvuje pred samotnym vybérem
interni skoleni, tematicky zamérené na instruktaz o bodovych kritériich a systém
hodnoceni projektd. Musi se podrobné seznamit se vSemi pravidly, ktera mohou
byt podkladem pro hodnoceni. Clen svym jedndnim a aktivni i¢asti ve vybérové
komisi predchazi jakymkoliv neprithlednostem ve vybérovych postupech.
Veskeré informace o predkladatelich projekt(i (zadatelich), které clen v pribéhu
své cinnosti v komisi ziska, se povazuji za diivérné a clen je nesmi zneuzit ke
svému prospéchu nebo k prospéchu treti osoby.

Hodnotitel predchazi v priibéhu pripravy vybéru a samotného procesu vybéru
projektti jakymkoliv naznakiim klientelismu nebo jakymkoliv projeviim primého
nebo neprimého korupc¢niho jednani.

Hodnotitel musi posuzovat zadosti pouze na zdkladé udaji obsazenych
v projektové zadosti a svych znalosti, prip. dle znalosti mistnich podminek.
Posouzeni musi provadét samostatné a svym jednanim nesmi zpochybnit
nezavislost posouzeni.

Hodnotitel musi dale zachovat mlcenlivost o vsech skutecnostech souvisejicich
s hodnocenim zadosti, ziskané informace nesmi hodnotitel vyuzit k vlastnimu

prospéchu.
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V dobé hodnoceni zadosti ani po jeho ukonceni, nesmi hodnotitel kontaktovat
zadatele ani partnery posuzované projektové zadosti a nesmi od zadatele nebo
partnera zjistovat dodatecné informace ani sdélovat témto subjektiim vysledky
svého posouzeni.

Vhodnotici tabulce hodnotitelé podepisuji prohlaseni o nestrannosti a diivérnosti.
V pripadé poruseni tohoto zavazku bude hodnotitel vyrazen ze seznamu

hodnotiteld.

PROHLASENI O NESTRANNOSTI A DUVERNOSTI

Jd, nize podepsany/d, timto prohlasuji, Ze souhlasim s ticasti na hodnoceni projektii,
prostrednictvim kterych Zadatelé Zadaji o financni podporu z Programu rozvoje venkova
Ceské republiky na obdobi 2007-2013 pfes mistni akéni skupinu xxx

Timto prohlasuji, Ze jsem se sezndmil/a s informacemi dostupnymi a potrebnymi
k hodnocenti jednotlivych projektii. Ddle prohlasuji, Zze budu plnit své povinnosti Cestné
a poctive.

Jsem nezavisly/d na vsech strandch, které mohly mit uZitek z vysledku hodnocent.

Podle mého nejlepsiho védomi a svédomi neexistuji Zadné skutecnosti ani okolnosti,
minulé nebo pritomné, nebo které by se mohly objevit v dohledné budoucnosti, jez by
mohly zpochybnit moji nezavislost v ocich kterékoli strany. Pokud se v pritbéhu procesu
hodnoceni zjisti, Ze takové vztahy existuji nebo byly vytvoreny, zavazuji se svoji ticast
v procesu hodnoceni okamzité ukoncit.

Zavazuji se, Ze budu naklddat s veskerymi informacemi nebo dokumenty (ddle jen
,duverné informace”), které mi budou poskytnuty, se kterymi se sezndmim ¢i které
vyhotovim v priibéhu nebo jako vysledek hodnoceni, jako s diivernymi a zavazuji se, Ze
budou pouzity pouze pro tcely tohoto hodnoceni a nebudou poskytnuty jakékoli treti
strané. Ddle se zavazuji k tomu, Ze si neponechdm zddné kopie pisemnych informaci
nebo vzory.

Zavazuji se, Ze neposkytnu diivérné informace tretim osobdm, pokud se nejednd o osoby,

které podepsaly toto prohldsent a zavdzaly se dodrZovat jeho ustanovent.
Titul, jméno, Prjmeni: .......ouueeeererrriiieeeeeeereieeeeeeens

| 06 o) £ N

Datum: ... e
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ZAMEZENI STRETU ZAJMU

Stfetem zajm se rozumi takové chovani, které mtize zvyhodnit nebo znevyhodnit
subjekt (zadatele, partnera), ve kterém hodnotitel ptisobi, plisobil nebo
v nejblizsich dvou letech hodla puasobit. Proces vybéru projekti mtize byt ze své
podstaty spojen s trestnou cinnosti, jak je uvedeno v trestnim zakoniku, a to
dotacni podvod (§ 212) nebo poskozovani financnich zajm Evropské unie (§ 260)
¢i zneuziti pravomoci tredni osoby (§ 329).

Po pridéleni jednotlivych projekti (zadosti) ¢lenim vybérové komise kazdy
hodnotitel deklaruje svou nepodjatost a mlcenlivost k projektu, ktery hodnoti.

Za podjatého ¢lena vybérové komise je povazovan clen, ktery:

> je sam zadatelem,

je clenem rozhodovaciho organu zadatele,

je clenem jakychkoliv organti zadatele,

je vliCi zadateli v pracovnim pomeru,

podilel se na zpracovani Zadosti o dotaci,

ma nebo muize mit osobni zajem na realizaci projektu,

je v profesnim, pribuzenském, sousedském nebo pratelském vztahu,

YV V. V V V VYV V

existuji dalsi skutecnosti, které by mohly nasvédcovat o jeho podjatosti,
¢i 0 mozném stretu zajmda.

V pripadé stfetu zajma u hodnoceného projektu nebude clen vybérové komise
hodnotit vsechny projekty v dané fichi. Je na zodpovednosti kazdého hodnotitele,
aby uvazil, zda jeho pripadné soucasné, minulé Ci v nejblizsich dvou letech
predpokladané pusobeni v nékteré ze zadajicich organizaci zaklada stret
zajmu ve smyslu podepsaného prohlaseni ¢i nikoli, tj. zda jeho nezavislost je
nezpochybnitelna.

V pripadé stretu zajmu v dasledku propojeni s zadatelem nebo jeho partnerem
hodnotitel tuto skutecnost neprodlené oznami Manazerovi MAS a odstoupi od
hodnoceni prislusné zadosti.

Clenové vybérové komise zpravidla podepisuji Cestné prohldseni hodnotitele
nebo primo eticky kodex, které je zavazuji k dodrzovani zasad rovného pristupu,

tedy nepodjatosti a mlcenlivosti a vylucuji pripadny stiet zajmi. V pripade
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poruseni tohoto zavazku bude hodnotitel vyrazen ze seznamu hodnotiteld.

Uvadime dva priklady Cestnych prohlaseni:

CESTNE PROHLASENI HODNOTITELE VYBEROVE KOMISE MAS XXX

CISIO VYZVY: veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e eeeeeanea
JMENO NOANOLILEle: .....ceuvenveneeniieieeiiiieeeeeennenn,
YV |2y L
Cestné prohlasuji, ze:
- nejsem podjaty ke mnou hodnocenym projekttim a jejich zpracovateliim,
- nebudu se podilet na realizaci mnou hodnocenych projektii,
- budu zachovdavat micenlivost o vécech, o nichz se dozvim v souvislosti
s vykonem své funkce i po skonceni mé funkce hodnotitele, minimdlné po
dobu udrzitelnosti hodnocenych projektti,

- nezneuZiji informace ziskané v souvislosti s vykonem své funkce.

Jsem si védom(a) pravnich diisledki pri poruseni tohoto cestného prohldsent.

podpis hodnotitele

ZKUSENOSTI A DOPORUCENI

Nasledujici kapitola shrnuje stézejni doporucCeni pro proces vybéru projekti

a transparentnost.

> Dusledné projednat podobu fiche, preferencnich kritérii a dalsich podminek
pro vybér projektd v rozhodovacich orgdnech MAS tak, aby v maximalni
mire odpovidaly definovanym potfebam tizemi.

> V maximalné mozné mire zverejnovat provadéci dokumenty, metodicka
doporuceni a vysvetleni pro potencialni zadatele, nejlépe pres stézejni web
MAS tak, aby mél kazdy zadatel maximum informaci pro optimalni pripravu

svého projektu.
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> Pro zverejnovani veskeré dokumentace k vyzvam a podminkam vybéru
projektd vyuzivat stézejni médium (idealné primo web MAS), ktery zaruci,
ze se zadatelé mohou spolehnout na to, ze budou mit vzdy aktudlni
informace na jednom misteé.

> Kazdé preferencni kritérium by mélo mit vedle poctu bod také
specifikovanou svoji charakteristiku, icel a zadouci cilovy stav,dale podklady
zadatel prohodnocenitak,abybyla zajisténajehojednoznacnainterpretace
a transparentnost pri vyhodnocovani.

> S nejvétsi opatrnosti volit subjektivni kritéria, aby nedochazelo
k netransparentnosti pri vybéru projektd, pricemz slovné zdivodnéno by
mélo byt kazdé z nich.

> Limitovat pocet preferencnich kritérii z divodu zvyseni narocnosti procesu
hodnoceni a vybéru projekta.

> Venovat velkou pozornost potencidlnim zadatelim v dostatecném
predstihu pred ukoncenim vyzvy projektu (fadné proskoleni, pribézné
konzultace, metodicka podpora atd.) s apelem na institucionalni, financni
a provozni kapacitu zadatele.

> Vicecetné kontroly jednotlivych fazi hodnoceni projektu kvtili objektivnosti
a také bezchybnosti hodnoceni, s moznosti porovnani jednotlivych zaver(
a prehodnoceni pripadnych velkych odchylek.

> Obmeéna clend vybérové komise po urcitém obdobi, diraz na rovhomérné
rozlozeni dle zajmovych skupin i sektort.

> Comoznanejintenzivneéjsiskolenivybérové komises praktickymzameérenim,
s diirazem na predvidatelnost, s diskusi nad vSemi moznymi variantami,
s vyuzitim bodovani cvicného projektu a naslednymi rozbory tohoto
bodovani.

> Volba zplisobu rozdélovani projekt hodnotitel(im s dirazem na déivérnost,
nezavislost, mlcenlivost, nepodjatost, neovlivnitelnost, nulovy stret zajm

i korupcni jednani hodnotitel.
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ETICKY KODEX

OBECNY UVOD

Etickym kodexem je nazyvan dokument, ktery upravuje obecnd i konkrétni
pravidla prace v organizacich a profesich. Organizace, sdruzeni i firmy mohou
vytvaret eticky kodex také pro své zameéstnance. Tento kodex muze byt pak
bud zavazny (zaméstnanec muze dostat pri smlouvé kodex k podepsani a na
zakladé jeho poruseni mu hrozi vypovéd) nebo nezavazny (jejichz dodrzovani je

dobrovolné).

Eticky kodex v souladu se smérnicemi EU

Z historie

Dne 6. zari 2001 prijal Evropsky parlament usneseni o schvaleni Kodexu radné
spravni praxe, ktery by organy a instituce Evropské unie, jejich spravni organy
a Urednici meéli dodrzovat pri styku s verejnosti. Myslenku Kodexu poprvé navrhl
clen Evropského parlamentu Roy Perry v roce 1998. Na zakladé Setreni z vlastni
iniciativy evropsky verejny ochrance prav vypracoval jeho znéni a jako zvlastni
zpravu jej predlozil Evropskému parlamentu. Usneseni Parlamentu o Kodexu se
zaklada na navrhu verejného ochrance prav s urcitymi zménami, které predlozil
R. Perry jakozto zpravodaj za Petic¢ni vybor Evropského parlamentu. Kodex bere
v Uvahu zasady evropského spravniho prava obsazené v judikature Soudniho

dvora a Cerpa inspiraci rovnez z pravnich rada clenskych stata.

Eticky kodex v souladu s Listinou zakladnich lidskych prav

Listina zakladnich prav Evropské unie byla vyhlasena na vrcholné schizce
v Nice v prosinci 2000 a nyn{ se stala ¢asti II Smlouvy o Ustavé pro Evropu. Listina
mezi zakladnimi pravy obcant Unie obsahuje pravo na radnou spravu (¢clanek 41)
a pravo obracet se na evropského verejného ochrance prav v pripadé nespravného
postupu organd a instituci Unie (¢lanek 43). Kodex ma blize vysvetlit, co by pravo

na radnou spravu uvedené v Listiné mélo znamenat v praxi.
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Vzhledem k primému propojeni mistnich akcnich skupin a Evropskych fondi
priblizime problematiku etiky, jako jeden z projev(i dobré spravy Evropské unie.
Pravni zakotveni radné spravni praxe se odviji od samotné Listiny zakladnich
prav Evropské unie. K zakladnim praviim vSech obcan® Evropské unie totiz patri
pravo na radnou spravu’. Toto pravo zahrnuje v prvé rade pravo kazdého obcana
na to, aby jeho zalezitosti byly organy a institucemi Unie reseny spravedlivée
a v primérené lhateé, dale aby byl vyslechnut pred prijetim jemu urceného
individualniho opatreni, které by se jej mohlo nepriznivé dotknout, aby mél
pristup ke spisu, ktery se jej tyka, pri respektovani opravnénych zajmu daveérnosti
a profesniho a obchodniho tajemstvi, a konecné téz povinnost spravnich organti
odivodnovat sva rozhodnuti. V sirsim pojeti pak k pravu na radnou spravu patri
i pravo kazdého na to, aby mu Spolecenstvi v souladu s obecnymi zasadami
spolecnymi pravnim radim clenskych statG nahradilo skodu zptisobenou jeho
organy nebo jeho zaméstnanci pri vykonu jejich funkce, jakoz i pravo pisemneé
se obracet na organy Unie v jednom z jazyk(i Smluv a musi obdrzet odpovéd ve
stejném jazyce. V této souvislosti je pak dulezité zminit dalsi zakladni pravo
kazdého, zminéné v Listiné zakladnich prav Evropské unie, a to pravo obracet se
na Evropského verejného ochrance prav v pripadé nespravného postupu organti
a instituci Unie®. Nastrojem, ktery napric staty Evropské unie pomaha realizovat
vyse uvedené zakladni pravo kazdého na radnou spravu, jakoz i zminéné pravo
obracet se na evropského verejného ochrance prav, je Evropsky kodex radné
spravni praxe (dale jen Kodex). Kodex vychazi z principi evropského spravniho
prava, které byly definovany judikaturou Soudniho dvora, pricemz nepokryté
vychazi rovnéz z nékterych pravnich rada clenskych stati®. Obecné a velmi
zjednoduseneé 1ze konstatovat, ze icelem Kodexu je blize vysvétlit, co by pravo na
radnou spravu uvedené v Listiné zdkladnich prav Evropské unie mélo znamenat
v praxi. Kodex navadi instituce a iredni osoby, aby ve styku s verejnosti dodrzovaly

zasady stanovené v tomto Kodexu. Jak ostatné konstatuje Kodex v clanku 2, tyka

7 Listina zdkladnich prav Evropské unie
8 Listina zdkladnich prdv Evropské unie
? Listina zdkladnich prdv Evropské unie
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se vsech trednikd a ostatnich zameéstnancti, pro které plati sluzebni rad a pracovni
rad ostatnich zameéstnancd, pokud jde o jejich vztahy k verejnosti. SoucCasné
pak v ¢l. 2 Kodex zavazuje instituce a jejich spravni organy prijmout nezbytna
opatreni, aby zajistily, Zze se ustanoveni uvedena v tomto Kodexu budou tykat
také ostatnich osob pracujicich pro né, napriklad osob zaméstnanych na zaklade
soukromopravnich smluv, pridélenych odborniki narodnich statnich sprav
a stazistd.

Kodex dale v ¢l. 3 stanovi, Zze jeho obsahem jsou vSeobecné zasady radné spravni
praxe, které se tykaji vsech vztahti instituci a jejich spravnich organti s verejnosti,
pokud se neridi zvlastnimi ustanovenimi, s vyjimkou vztahti mezi institucemi
a jejich uredniky. Samotny Kodex pak plni nékolikerou dlohu. Na strané jedné
pouziva Kodex sam Evropsky verejny ochrance prav pri zkoumani toho, zda
dochazi k nespravnému arednimu postupu, a soucasneé jej pouziva prirealizaci své
kontrolni funkce. Na strané druhé je pak Kodex urcitym voditkem arednich osob,
které vykonavaji verejnou spravu v zemich Evropské unie, pricemz tak napomaha
zajistovat vysoké standardy spravni praxe. Na strané treti pak Kodex napomaha
obcanlim pomeérné Siroce vykladat jejich pravo na radnou spravu, nebot skrze
Kodex mohou lépe chapat, co toto pravo znamena v praxi a co konkrétné mohou
od evropské spravy ocekavat. Samotny Kodex byl prijat Evropskym parlamentem
6. zari 2001 ve formeé usneseni o schvaleni Kodexu radné spravni praxe, ktery by
organy a instituce Evropské unie, jejich spravni organy a trednici meéli dodrzovat
pristyku s verejnosti. Kodex mimo tivodu, do néjz lze zaradit predmluvu evropského
verejného ochrance prav, status Kodexu a cast zabyvajici se evropskym spravnim
pravem, obsahuje obecnou cast (cl. 1-3), obsahujici - Obecna ustanoveni, osobni
rozsah plisobnosti a rovnéz vécny rozsah plsobnosti. Ve zvlastni casti (cl. 4-27)
upravuje jednotliva pravidla radné spravni praxe, tj. zakonnost, nediskriminace,
primérenost, zadkaz zneuziti pravomoci, nestrannost a nezavislost, objektivita,
opravnéna ocekavani, dislednost a doporuceni, spravedlnost, zdvorilost,
odpovedi na dopisy v jazyce obcana, potvrzeni prijeti a oznaceni odpovédného
urednika, povinnost postoupit zalezitost prislusSnému oddéleni instituce, pravo
byt vyslechnut a Cinit prohlaseni, primérena lhata pro rozhodovani, povinnost
sdélit divody rozhodnuti, uvedeni moznosti odvolani, ozndmeni rozhodnuti,
ochrana osobnich udaji, zadosti o informace, zadosti o verejny pristup
k dokumentim, vedeni dostatecnych zaznamu, propagace Kodexu, pravo podat
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stiznost evropskému verejnému ochranci prav, a kontrola ¢innosti.

Jak vidime, nékteré z principtl maji své projevy primo v pravnim radu nékterych
clenskych zemi, a to jak ve formé konkrétnich pravnich norem v predpisech
spravniho prava, tak ve formeé celych pravnich predpist.

Spornou otazkou zlistava pravni zavaznost Kodexu. Presto, ze se jedna
o dokument, ktery ma povahu doporuceni, jeho zavaznost je vnimana prave skrze
Listinu zadkladnich prav Evropské unie, nebot prave prostrednictvim Kodexu,
nebo s jeho pomoci, je vykladano zakladni pravo zakotvené v cl. 41, tedy pravo na
radnou spravu. Nerespektovani Kodexu by tak mohlo byt vykladano jako snaha
o nerespektovani Listiny zakladnich prav Evropské unie, tedy jako nespravny
uredni postup (se vsemi jeho dtisledky).

Eticky kodex vztahujici se k ¢cinnosti MAS

Eticky kodex c¢leni a zaméstnanci MAS stanovi pravidla, ktera vychazeji ze
sdilenych hodnot a kultury organizace. Jejich uplatnovanim MAS prispivaji
k rozvoji davery pri své cinnosti. Eticky kodex se prolina celou ¢innosti MAS.

Nejcastéji se vSak setkavame s etickym kodexem pri vybéru projekti, kde vybérova

komise také podepisuje Cestné prohlaseni.

Hodnoceni zadosti vzhledem k etickému kodexu

Kazda Mistni akcni skupina musi zajistit jako soucast hodnoceni zadosti také
nepodjatosti a mlcenlivosti hodnotiteldl. Po pridéleni projektu losem hodnotitel
na misté deklaruje svou nepodjatost a mlcenlivost k vylosovanému projektu
podpisem Cestného prohlaseni hodnotitele. V piipadé, Ze hodnotitel nemuzZe
nepodjatost deklarovat, probéhne nové losovani a hodnotiteli je pridélen novy

projekt.
Zajisténi nepodjatosti

Pro zajisténi nepodjatosti hodnotitele musi byt splnény nasledujici podminky:
> hodnotitel musi k hodnoceni pristupovat nestranne,
> hodnotitel nesmi v ramci vyhlasené vyzvy hodnotit projekt, ktery sam
zpracovaval ¢i predlozil, na kterém se aktivné tcastnil ¢i pomahal pri jeho

priprave,
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>

hodnotitel nesmi v ramci vyhlasené vyzvy hodnotit projekt, ktery byl
predlozen zadatelem, jenz je jakymkoliv zpisobem spjat s hodnotitelem
(napf. neni pripustné propojeni hodnotitele s Zadatelem nebo jeho
partnerem; hodnotitele s zadatelem ¢i jeho partnerem nesmi spojovat
osobni, pracovni ¢i jiny obdobny pomeér atd.),

hodnotitel nesmihodnotit projekt, ve kterém je zadatel ¢i partner subjektem,
ve kterém hodnotitel ptisobi, plisobil ¢i v nejblizsich dvou letech hodla
plsobit,

hodnotitel nesmi hodnotit projekt se stejnym mistem realizace Ci se

shodnym sidlem zadatele, jako je bydlisté hodnotitele.

Zajisténi mlcenlivosti

Pro zajisténi mlcenlivosti hodnotitele musi byt splnény nasledujici podminky:

>

>

hodnotitel musi zachovat mlcenlivost o vSech skutecnostech souvisejicich
s hodnocenim zadosti,

v souvislosti s hodnocenim projektu ziskané informace nesmi hodnotitel
vyuzit k vlastnimu prospéchu,

v souvislosti s hodnocenim projektu ziskané informace nesmi hodnotitel
poskytnout tretim osobam,

hodnotitel nesmi umoznit ziskat tretim osobam informace ziskané
v souvislosti s hodnocenim,

vdobé hodnoceni zadosti ani po jeho ukonceni nesmihodnotitel kontaktovat
zadatele ani partnery posuzované projektové zadosti a nesmi od zadatele
nebo partnera zjistovat dodatecné informace ani sdélovat témto subjektim

vysledky svého posouzeni.

Zajisténi podminek

Hodnotitel dale musi zajistit tyto podminky:

>
>

hodnotitel svym jedndnim nesmi zpochybnit nezavislost posouzeni,
hodnotitel musi v souvislosti s hodnocenim prijmout takova opatreni, ktera
znemozni Unik informaci ke tretim osobam,

hodnotitel musi posuzovat zadosti pouze na zakladé dudaju obsazenych
v projektové zadosti a svych znalosti, prip. dle znalosti mistnich podminek
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a provedeného mistniho Setreni,

> hodnotitel musi provadét posouzeni samostatne,

> hodnotitel se musi podrobné seznamit se vSemi pravidly, ktera mohou byt
podkladem pro hodnoceni.

OBECNE POSTUPY A INSPIRATIVNI PRIKLADY

V ramci lepsiho pochopeni jednotlivych etickych zasad nize uvadime priklady
problematickych situaci, se kterymi se MAS v priibéhu své cinnosti setkavaji.
Uvadime také moznosti jejich reseni a popis standardniho pristupu pri realizaci
definovanych etickych zasad.

Priklad c. 1

Stret zajma

Partner i zaméstnanec se zdrzi takového jednani, které by mohlo vést ke stretu
zajmu MAS s jeho soukromym zdjmem. Soukromym zajmem je minéna jakakoliv
vyhoda pro néj, pro cleny jeho rodiny, jeho blizké nebo pribuzné nebo jiné fyzické
a pravnické osoby, s nimiz ma nebo meél osobni, pracovni, obchodni, nebo politické
styky. Pfirozhodovani nesmi partner i zameéstnanec preferovat osobni ¢i skupinové
zajmy, ani byt ovlivnén pozitivnimi ¢i negativnimi vztahy ke konkrétnim osobam.
Partner i zaméstnanec se netcastni zadné Cinnosti, ktera se neslucuje s radnym
vykonem jeho pracovnich nebo clenskych povinnosti nebo tento vykon omezuje.

Za stret zajmu se povazuje predevsim situace, kdy:

> zameéstnanec, Clen nékterého organu organizace je predkladatelem ci
zpracovatelem projektu;

> zamestnanec, clen nékterého organu organizace se na zpracovani projektu
podilel;

> zameéstnance, Clena neékterého organu organizace poji s predkladatelem ci
zpracovatelem blizky vztah rodinny, citovy, ekonomicky ci politicky;

» zameéstnanec, clen nékterého orgdnu organizace ma jiny soukromy zdjem na
projektu.

V pripadé stretu zajmdad, resp. vyvijeni natlaku na zameéstnance nebo clena
nékterého orgdnu organizace tito o této skutecnosti pravdivé a Uplné informuji
predsedu organizace, a to pred projednavanim veéci, ktera zaklada stret zajma.
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Predseda rozhodne, zda existuje divod pro jejich vylouceni z projednavani

a rozhodovani v dané zalezitosti.

Modelova situace
a) Zameéstnanec ma provést kontrolu zadosti o platbu u projektu, jehoz
prijemcem je organizace, kterou vede jeho pribuzny.
b) Clen Vybérové komise ma hodnotit Zadost, jejimz predkladatelem je jeho
zamestnavatel.
c¢) Clen Vyboruma schvalovat Zadost, jejimz je predkladatelem on nebo nékdo

z jeho rodiny.

Popis mozné reakce
a) O situaci informuje predsedu pred zapocetim kontroly a pozada jej
o prerazeni na jinou kontrolni akci.
b) O situaci informuje predsedu nebo manazera organizace a pozada jej
o pridélenti jiné zadosti.

¢) O situaci informuje predsedu a zdrzi se hlasovani.

Priklad ¢. 2

Dary a vyhody

Zameéstnanec ani partner za vykon své Cinnosti neprijima zadné pozornosti
nebo vyhody, které by mohly pripadné ovlivnit jeho rozhodovani nebo narusit
nestranny pristup. Zaméstnanec ani partner neprijima od osob, které maji
s MAS klientsky/zakaznicky vztah nebo které o tento vztah s MAS usiluji, ani od
jejich konkurentti, zadné vyhody, platby nebo sluzby pro sebe nebo své pribuzné.
Zameéstnanec ani partner se primo ani nepfimo nezapoji do zadné cinnosti, ktera
by mohla byt vykladana jako pozadovani ¢i prijimani platk ¢i vyhod za ticelem
osobniho prospéchu.

V pripade, ze zameéstnanec prijme dar, ktery neovlivnuje jeho rozhodovani nebo
nestranny pristup pri plnéni pracovnich ukold (napr. po ukonceni dodavatelsko-
odbératelského vztahu), projedna s predsedou jeho predani na kancelar. Informace
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ziskané pri vykonu své cinnosti zaméstnanec ani partner nevyuziva k ziskani
osobniho prospéchu. Nezneuziva svého postaveni k ovlivnéni zadné osoby
pro svlij osobni zdjem. Zameéstnanec i partner je povinen vyhnout se konfliktu
zajmu a v pripadé jeho vzniku neprodlené uvedomit predsedu. Prijeti reklamnich
a propagacnich materialti ve smyslu zakona o danich z prijmu, jakoz i od organti
a organizaci verejné spravy neni povazovano za poruseni tohoto etického kodexu.
Zamestnanec i partner si pro svou vlastni potrebu neprivlastnuje zadné financni
prostredky, zdroje nebo majetek MAS ci verejnosti a védomé neprispiva k tomu,
aby tak cinil nékdo jiny.

Modelova situace

a) Dodavatel sluzeb MAS dorucil vstupenky ¢i permanentky na kulturni/
sportovni/ spolecenské akce.

b) Prijemce dotace nabidne partnerovi nebo zameéstnanci,ktery schvaluje nebo
kontroluje realizaci projektu, dhradu obéda, ndkup nebo sluzbu za

zvyhodnénou cenu.

Popis mozné reakce
a) Po projednani s predsedou se vstupenky predaji do kanceldre a budou
nabidnuty partneriim i zaméstnanctim (napr. e-mailem).

b) Zameéstnanec i partner odmitne prijeti vyhod.

Priklad ¢. 3
Neovlivnitelnost

Zamestnanec Ci partner ¢ini rozhodnuti a resi zalezitosti na zakladeé jejich skutkové
podstaty, objektivné a transparentné a v procesu rozhodovani vénuje pozornost
odbornym stanoviskim, vykladiim a metodikam. Prirozhodovani nesmi preferovat
osobni ¢i skupinové zajmy, ani byt ovlivnén pozitivnimi ¢i negativnimi vztahy
ke konkrétnim osobam. Veskera jednani musi byt vedena korektné a nestranne.
V pripadé, ze se zaméstnanec nebo partner dostane do situace, kdyje na néjvyvijen
natlak, uvédomi o situaci okamzité predsedu. Tlak ze strany predsedy nebo jiného
partnera oznamuje zameéstnanec i partner dalsimu clenu Vyboru.
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Modelova situace
Zameéstnanec Ci partner je vystaven hrozbam/tlaku/prosbam, aby ve prospéch
nékterého z zadatel(i obesel nebo porusil vnitrni predpisy ¢i pravidla.

Popis mozné reakce
Zamestnanec Ci partner jednani vzdy odmitne a informuje predsedu. V pripade, ze
je k poruseni nucen pokynem predsedy, informuje dalsiho ¢lena Vyboru.

Priklad ¢. 4
Vztahy mezi zaméstnanci a partnery

Kazdy zameéstnanec ¢i partner usiluje o vytvareni atmosféry spoluprace
a davéry. Pripadné spory se resi vécne, kultivovane a oteviené. Manazer (vedouci
pracovnik) uplatnuje vici partnertim i zameéstnanctim rovny pristup. Klade duraz
na hodnoceni zaméstnance dle odvedené prace a umoznuje zaméstnancim dalsi
vzdelavani v zajmu efektivni prace.

Modelova situace
Zamestnanci a partneri se pri projednavani zalezitosti dostanou do sporu, na
jehoz reseni se nedokazou dohodnout.

Popis mozné reakce
Zamestnanci Ci partneri pozadaji predsedu, aby rozhodl o reseni této zalezitosti.
Jeho rozhodnuti respektuji.

Priklad ¢. 5
Odpovédnost za dobré jméno MAS

Zameéstnaneca partner se vmaximalni mife snazi zabranit jakékoliv ¢cinnosti ¢ijednani,
které by poskozovaly dobré jméno MAS. Tato zasada se vztahuje i na zalezitosti, které
se primo netykaji vykonu pracovni ¢innosti.

Zameéstnanec i partner se vyhyba i v osobnim zivoté takovému chovani a jednani, které
by mohlo snizit divéru v nestrannost a spravedlnost MAS nebo které by mohlo zavdat
pricinu k riznym formam natlaku na zameéstnance ¢i partnery ze strany jinych osob.
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Modelova situace
Zamestnanec Ci partner se nevhodné chova na akci, kde spolecné s kolegou

reprezentuji MAS.

Popis mozné reakce
Kolega informuje osobu, ktera poskozuje dobré jméno MAS o nevhodnosti chovani

a pozada ji o napravu Ci opusténi akce.

Priklad c. 6

Informacni otevirenost

Partner i zaméstnanec si pri vzajemné spolupraci poskytuji pokud mozno
co nejaplnéjsi informace. Zachovavaji mlcenlivost o vnitfnich zélezitostech
organizace, partneraaoosobnichtidajichjinych osob, pokud nejsoutéto povinnosti
zprosténi. Zameéstnanec voli nejvhodnéjsi zpiisoby uverejnovani informaci, pri
poskytovani informaci dodrzuje nediskriminacni, transparentni a rovny pristup
vUci vSem. Partner respektuje stanovené postupy a pravidla a informuje dalsi

verejnost o cilech a principech organizace.

Modelova situace
Pred schvalenim projektu k financovani zadatel o dotaci pozadal zaméstnance

nebo Clena nékterého organu o sdéleni, jak dopadlo hodnoceni jeho projektu.

Popis mozné reakce
Zamestnanec nebo clen nékterého organu sdeli zadateli, ze tuto informaci mu
muze podat po schvaleni projektu k financovani, resp. se ji mize dozvedét po

schvaleni na webovych strankach organizace.
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DOPORUCENI

Etické kodexy plni nékolikerou tlohu. V prvé radé jsou voditkem pro chovani
a rozhodovani arednich osob, v druhé radé jsou meéritkem, jakym muze verejnost
pomérovat samotnou Cinnost a v radé treti mohou slouzit pro hodnoceni c¢i

motivaci a odménovani zameéstnancu.

Obecné Ize konstatovat, ze maximalni diraz je napric etickymi kodexy kladena na
hodnoty, jakymi jsou nestrannost, legalita, integrita, transparentnost, efektivita,
rovnost, odpovédnost, spravedlnost, ale v kontextu doby téz nastroje pro zvladani
korupcnich tlakd ¢i nastroje slouzici k predchazeni stretu zajmd, pricemz nékteré
kodexy k témto hodnotam pripojuji téz vzajemnou spolupraci a kolegialitu

zamestnancuy, ¢i dalsi vzdelavani.

Eticky kodex je a musi byt soucasti vnitfnich predpisti MAS a pro zaméstnance
i partnery MAS je tedy zavazny. Je potreba, aby MAS kontrolovala a sledovala
dodrzovani tohoto kodexu. Pri poruseni zasad etického kodexu je potreba situaci
resit, a to v souladu s platnymi pravnimi normami a predpisy. Je treba mit na
védomi, ze poruseni kodexu miiZe mit nasledky v podobé personalniho ¢i ¢lenského
opatfeni. Zameéstnanec i partner si musi uvédomovat, ze zavazné poruseni

etického kodexu mize zpochybnit kontrolni mechanismy a déivéryhodnost MAS.
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VYUZITI PLATFORMY MAS PRO AKTIVITY
V OBLASTI REGIONALNIHO ROZVOJE

ZACHRANA A OBNOVA KULTURNIHO DEDICTVIi

Majitelé pamatek se ridi zakony, provadécimi vyhlaskami, souvisejicimi predpisy

a vyhlaskami, a to predevsim nasledujicimi:

> Zakon ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci,

» Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny,

> Zakon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim radu,

> Umluva o ochrané architektonického dédictvi Evropy a Umluva o ochrané

archeologického dédictvi Evropy.

Tyto pravni predpisy upravuji prava a povinnosti vlastniki pamatek. Povinnosti
kazdého vlastnika kulturni pamatky je podle zakona o pamatkové péci pamatku
udrzovat, chranit ji pred ohrozenim, poskozenim nebo znehodnocenim. Uzivani
pamatky je mozné v souladu § 9 zakona. Vlastnik nesmi pamatku uzivanim
poskozovat. Pokud tyto povinnosti neplni, miizeme mu byt podle § 10 zdkona
ulozena pokuta nebo napravné opatreni. Ochranu a péci o pamatku zajistuje
vlastnik nemovitosti na vlastni naklady, avsak stat v § 16 zakona pamatuje na to,
ze vlastnik nemusi mit vzdy financni prostredky, které by mohl k tomuto tcelu
vynalozit. Miize pro to vyuzit prispévek ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje
nebo obce. To vSak neni jedinda moznost ziskani financniho prispévku. Ochranu
kulturniho dédictvi podporuji i obecné prospesné spolecnosti, obcanska sdruzeni,
cirkve, nadace, firmy i jednotlivci. Pro mistni regiondlni rozvoj je podstatné
zapojeni verejnosti do ochrany pamatek a je zadouci velky podil dobrovolnické
prace.

Jak jiz bylo receno zakon ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci pamatuje na
moznost ziskani financ¢nich prostredk, ktera plyne ze statniho rozpoctu a dalsi
zdroja za splnéni urcitych podminek. Narok tedy nevznika automaticky. Zakladni
podminkou je pripraveny a smysluplny projekt. Pak se majiteli ¢i provozovateli

pamatky nabizi rlizné moznosti.
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Podpora se da ziskat z fondd EU, prostrednictvim Mistnich akcnich skupin,
naplnovanim metody LEADER, z ndrodnich zdroji Ministerstva kultury, krajskych
vyzev Kralovéhradeckého kraje, z nadacnich fondd, verejnych sbirek a dalsich
financnich podpor.

Nabizi se vsak i pomoc v ramci dobrovolnictvi, pomoc metodicka, mezinarodni
vymeéna zkusenosti z oblasti pamatkové péce, neinvesticni dotace na vydavani
propagacnich materiald, prezentace kulturniho dédictvi, vydavani pland, studii
a dalsich podpurnych aktivit.

Mnohé z dotacnich tituld jsou podminény zvysenim turistického ruchu a zvyseni
navstévnosti pamatek. Z hlediska navstévnosti v ramci cestovniho ruchu patri
mezi nejvyznamneé;jsi turisticky navstévované pamatky Kralovéhradeckého kraje
napriklad, zamek Karlova Koruna, ktery je v soukromém vlastnictvi spolecnosti
Kinsky-dal-Borgo, statni zdmek Hradek u Nechanic, Podorlicky skanzen lidovych
staveb v Krnovicich (rodina Zarubova), Trebechovicky mechanicky betlém (meésto
Trebechovice pod Orebem), kaple Zjeveni pané ve Smiricich (mésto Smirice),
meésto Hradec Kralové s mnozstvim architektonickych pamatek a turistickych
atraktivit provozovanych meéstem, krajem nebo soukromymi vlastniky.

Pro pamatky mistniho vyznamu jako jsou krizky, kaplicky, pomniky apod. je
nejvhodnéjsi financni podpora nadace. Ty svou podporou usiluji o zachranu
a obnovu drobnych nemovitych pamatek mistniho vyznamu a prioritou téchto
programti je zapojeni verejnosti, posileni zajmu o pamatky a dobrovolnicka prace
obyvatel. Zde je vidét propastny rozdil mezi poskytovanim nadacnich prispévku
a podpory fondi Evropské unie, kde neni dobrovolnicka prace zadouci, a to
vzhledem k dokladovani skutecné odvedené prace. Je vsak zfejmé, ze mnohem
prinosnéjsi je myslenka zapojeni mistni verejnosti do zachrany a obnovy
kulturniho dédictvi, avSak s odbornym vedenim specialistti pamatkové péce.
Opravnéni zadatelé jsou zpravidla farnosti, charity, diakonie, obce, obecné

prospésné spolecnosti, spolky a razné druhy forem neziskovych organizaci.'

10 NADACE VIA. Fond kulturniho dedzctvz In: www.nadacevia.cz [onlme] [czt 2015 04 -28].
Dostupné z: http:

kulturniho-dedictvi- zachrana drobnych pamatek-mistniho-vyznamu-2014
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Nadaci je pomérné velké mnozstvi a nékteré plisobi pouze regionalné. Mezi
ty s celorepublikovym dosahem patri napriklad Nadace obcanského foéra
s programem Opomijené pamatky a Nadace VIA. Zde skutec¢né rozhodne napad,
kvalita zpracovani projektu a zapojeni verejnosti. Podminky projektu jsou
koncipovany tak, aby projektovou zadost zvladla podat i laicka verejnost a neni
treba vydavat dalsi financni prostredky za sluzby zpracovatelskych firem. Nadace
poskytuje i metodickou pomoc pri zpracovani projektové zadosti. Nevyhodou je,
ze nadace nedisponuji vyssimi financnimi prostredky, a proto vyzvy na projekty
byvaji omezené vysi financnich prostredkd na projekt. Prikladem projektu, ktery
byl podporen Nadaci obcanského féra je — Zachrana kostela v Suché u Nechanic,
ktery byl hodnotici komisi vybran diky promyslenému dlouhodobému vyuziti,
nejen pro cirkevni GiCely, ale je zde umisténa kampanologicka expozice, zaplijcena
z depozitu Muzea vychodnich Cech. Prostory kostela jsou dale vyuzivany v rdmci
kulturnich akci Noci kosteli nebo osvétovym prednaskam, které se zabyvaji
ochranou kulturniho dédictvi.

Financni prostfedky na opravy pamatek lze ziskavat také s pomoci verejné
sbirky podle zakona ¢. 117/2001 Sb. o verejnych sbirkach. Jedna se o ziskavani
dobrovolnych penézitych prispévki od predem neurceného okruhu prispévatelti
pro predem stanoveny verejné prospesny ucel .

Podle zakona ¢. 117/2001 Sb. o verejnych sbirkach je opravnéna sbirku konat pouze
pravnick4 osoba se sidlem na izemi CR. Ta je povinna jeji kondni ozndmit pisemné
krajskému dradu Kralovéhradeckého kraje. Krajsky drad vydava ,Osveédceni
o prijeti oznameni o konani verejné sbirky“. V rozhodnuti prislusného uradu
je také datum ukonceni sbirky. Sbirku je nutné ukoncit do tfi let od oznameni
zahdajeni sbirky.

Pro sbirku je nutné zalozit zvlastni bankovni Ucet, a to nejlépe transparentni,
kde je mozné sledovat prijaté castky, jména darcd, ale i vydaje, za jiz provedené

opravy.

I PROPAMATKY. Pro pamdtky. In: www.promatky.cz [online]. [cit. 2015-04-28]. Dostupné z:
http://www.propamatky.info/cs/hlavni-strana
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Kona-li se sbirka déle nezrok, je potrebné zaslat na krajsky irad prabézné vytuctovani
sbirky. Po ukonceni sbirky je povinnosti zakladatele sbirky predlozit ke schvaleni
celé vyuctovani.

Organizovat sbirku lze rliznymi zptsoby: vyhlasenym bankovnim Gctem, sbéracimi
listinami, pokladnickami, prodejem predmeétt a vstupenek.

Pred zahajenim sbirky je nutné stanovit jeji ucel, na jaké opravy a jakou konkrétni
pamatku se bude jednat. Déle je nutné vybrat tizemi, na néemz se bude sbirka konat
a zalozit bankovni tcet ke shromazdovani prispévk ziskanych sbirkou.

S pomoci verejnych sbirek se opravuji predevsim sakralni stavby, technické pamatky;,
Ci zriceniny hradd, ale casto napriklad i varhany. Obecné prospésna spolecnost
zalozila verejnou sbirku na opravu varhan v kostele v Nechanicich.

Aby méla zahdajena sbirka tspéch, je diilezité informovat sirokou verejnost. Maze
to byt na charitativni akci, jejiz vytézek pak bude vlozen na sbirkovy ticet nebo za
pomoci informacni medii. K tomuto muze slouzit priklad akce Noci kostel{i, kterou
se Cleny MAS organizovala obecné prospésna spolecnost Hradecky venkov.

V ramci regionalniho rozvoje je dllezité dobrovolnictvi. Do roku 2000 nebylo
dobrovolnictvi zakotveno v Zddném obecné platném pravnim dokumentu Ceské
republiky. Teprvevroce 2003 vstoupil vplatnost zakon ¢. 198/2002 Sb.o dobrovolnické
sluzbé, ktery je prvnim pravnim predpisem upravujicim statut dobrovolnika v Ceské
republice. V tomto zakoneé jsou uvedeny nalezitosti smluv mezi dobrovolnikem
a prijimaci organizaci. Dale jsou zde uvedeny mozné oblasti dobrovolnické sluzby
a jeji casové ohraniceni apod. To je dllezité pro ochranu dobrovolnika a organizace
proti rizikGim, které mohou z tohoto vztahu vyplyvat. Organizace i dobrovolnik jsou
zajisténi odbornym vedenim koordinatorem dobrovolnikd, pojisténim, pod. Platna
akreditace umozni ziskat dotaci na projekt, kde budou dobrovolnici pracovat .
Zakon z roku 2002 byl novelizovan zakonem ¢. 86/2014 Sb., zakon upravuje
podminky akreditace, statut prijimaci a vysilaci organizace a zdaraznuje
verejnou prospésnost prace dobrovolnika.

V oblasti obnovy a ochrany kulturniho dédictvi existuje mnoho spolkd, sdruzeni,
nadaci, které ocenéni praci dobrovolniki pri obnove konkrétni pamatky. Jde vétsinou
o zriceniny, hrady ¢i kostely. Dobrovolnici pomohou nejen pri samotné obnove, ale
i pri organizaci kulturniho zivota a Sifeni samotné myslenky dobrovolnictvi.

2. DOBROVOLNIK. In: www.dobrovolnik.cz [online]. [cit. 2015-04-28]. Dostupné z: http://www.
dobrovolnik.cz/management-dobrovolnictvi/
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Spolupraci lze navazat i mezindrodnimi organizacemi, jednou z nich je nevladni
INEX - Sdruzeni dobrovolnych aktivit.

Projekt Spoluprace Dédictvi nasich predki

Projekt byl realizovan mistnimi ak¢nimi skupinami Hradecky venkov, Spolecna
CIDLINA a Podchlumi. Cilem projektu byly opravy tri kostel(l, z nichz v kostele
v Suché u Nechanic doslo rekonstrukci jednotlivych c¢asti, tak ze mohl byt po
dvacetiletech opét otevien verejnosti. Podstatnou soucasti celého projektu je jeho
propagace. Bylo navrzeno vydani publikace nejvyznamneéjsich objekt(i cestovniho
ruchu naseho regionu. Z regionu MAS Hradecky venkov byly do materialu zarazeny
objekt — kostela v Suché, Centra experimentalni archeologie ve Vsestarech, Kuksu,
zamku Hradku u Nechanic, muzea na Chlumu a Hankova domu. Publikace nese
nazev MASKOVI - Putovani za dédictvim nasich predkd.

Mapovani lidové architektury - ,,Mistni dédictvi — bohatstvi, na které
zapominame"

Projekt byl realizovan Mistni akéni skupinou Brana do Ceského raje a Mistni
akcni skupinou Posumavi

Cilem projektu bylo zmapovat stavby lidové architektury v tizemi, v nichz obé mistni
akcni skupiny plisobi. Vystupem projektu bylo vytvoreni databaze objektd lidové
architektury, internetova aplikace s mapovymi podklady, konani workshopti a exkurzi
a také tisténa publikace zmapovanych objekti vcetné cizojazycnych preklada.

Vystupy projektu:
2 tisténé publikace, 2 exkurze, 6 workshopt,

web aplikace: http://www.mistnidedictviceskyraj.cz/

Soupis staveb venkovské lidové architektury bude slouzit i k dokumentaci stavu,
v jakém byly jednotlivé objekty v dobé porizeni databaze a bude vyuzivan i jako
podpurné rozhodovaci kritérium pri podavani dalsich projektd MAS, tykajicich se
téchto objekt 3.

5 MISTNI DEDICTVI CESKY RAJ. In: www.mistnidedictviceskyraj.cz [online]. [cit. 2015-04-28].
Dostupné z: http://www.mistnidedictviceskyraj.cz
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ENVIRONMENTALNI VZDELAVANI

/////

> zvysSovat spoluodpovédnost lidi za soucasny i pristi stav prirody i spolecnosti,
za misto, ve kterém ziji a které je jim domovem, dbat na smysluplné
vyuzivani mistnich surovin, energetickych potenciald, tradicnich vyrob,
krajovych pozoruhodnosti i lidskych zdroja;

> podporovat aktivitu a rozvijet citlivost, vstricnost i tvorivost lidi pri reseni
problému péce o prirodu i problému lidské spolecnosti;

> utvaret ekologicky priznivé hodnotové orientace, které kladou dliraz na

dobrovolnou stridmost, na nekonzumni, duchovni kvality lidského zivota.

Smyslem environmentalniho vzdeélavani, vychovy a osvety je predevsim
vzbuzovat a udrzovat poptavku po ekologicky priznivéjsich zptsobech zivota,
po zdravé prirodé a krajiné, po aktivitdch a obcanské angazovanosti vedoucich
k udrzitelnému rozvoji obce, kraje i Zemeé, po ,bohatém zivoté skromnymi
prostredky®. Za ekologicky priznivéjsi lze oznacit takové zpusoby zivota, kdy
metabolismus domacnosti (Skoly ¢i podniku) zatézuje zivotni prostredi co
nejméné. Snahou environmentalni osvéty je posouvat vSeobecné mineéni a lidské
postoje ve prospéch udrzitelného Zivota tak, aby se Setrné postoje k zivotnimu

prostfedi stavaly silici socidlni normou. Uroven trvalé péce o Zivotni prostiedi

Uzce souvisi se stavem environmentalniho védomi a vzdélanosti obyvatel.

Priklady uplatnovani Environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvety v praxi:

A\

zajistovani ucasti zakd na programech ekologické vychovy,
vzdeélavani pedagogu, provoznich zaméstnancd,

rozvoj ekologického poradenstvi pro verejnost,

podpora skolnich projektd, tvorba pomucek pro EVVO,
podpora lektora ve strediscich ekologické vychovy,
sledovani ekologické stopy skol a skolskych zatizeni,
ekologizace provozu skol a skolniho provozu,

podpora mimoskolni zdjmové cinnosti,

zajisténi informacniho servisu pro skoly i verejnost,

V V V V V V V V V

zapojeni do praktické realizace ekologickych projektu (zelen, voda).
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Konkrétni priklad: Projekt vcely a med - ve spolupraci s mistnimi vcelari
Jednim z cili obecné prospésné spolecnosti Hradecky venkov je podpora
multifunkéniho zemeédélstvi a ochrana Zivotniho prostredi. Hlavni, nikoli vsak
jedinou cestu k dosazeni tohoto cile spatfuje spolecnost ve vychove a vzdélavani
déti a mladeze. Pri hledani nejvhodnéjsi formy a oblasti pro ekologické vzdélavani
spolupracovala MAS se Zakladni organizaci Ceského svazu v¢elart v Nechanicich.
Vcely jako vyznamny opylovac hraji vyznamnou roli v procesu udrzeni genetické
rozmanitosti v prirodé. To je jeden z podstatnych diéivodd, pro¢ spolecnost
Hradecky venkov od svého vzniku vénuje vcelam a problematice vcelareni znacnou
pozornost. Pro déti od 5 do 10 let a doprovazejici verejnost byl pripraven program
,Vcely a med®, ktery byl prezentovan na rade akci poradanych MAS Hradecky
venkov a jejimi partnery.

Poprvé byl tento program predstaven détem ze zakladnich a materskych skol
v regionu v roce 2011 a poté kazdorocné vzdy na néjakém zajimavém misté
v regionu (napr. Vcelarsky den v Nechanicich, Zemeédélsky den v Sovéticich,
Naucna stezka v Libcanech, Dynobrani v Mokrovousich, Kralovéhradecké krajské
Dozinky apod). Program vzdy zahrnoval Zivou Gcast vcelar(i a vcel ve sklenénych
ulech, ukazky prace se vcelami, vcelarské vybaveni a moznost vyzkouset si praci
s timto vcelarskym vybavenim a v neposledni radé ochutnavku medu. Jednotlivé
akce se v pribéhu let setkavali s velkym zdjmem déti i laické verejnosti. Soucasti
nékterych akci byla i Naucna stezka medu, ktera byla postavena ve spolupraci se
vcelarskym ucilistém z Nasavrk. Spoluprace o.p.s. Hradecky venkov s vcelarskym
spolkem v Nechanicich tak nese doslova redlné plody prispivajici k udrzeni

prostredi priznivého zivotu, tj. zivotu v Sirokém slova smyslu .

Zajisténi ekologického vzdélavani prostrednictvim MAS

Nejen strediska ekologické vychovy, ale i mistni ak¢ni skupiny a mikroregiony
mohou poskytovat skolam ekologické vzdélavani. V nasem kraji jsou dobrym
prikladem mikroregiony Nechanicko, Obce pamatkové zény 1866 a Urbanicka

brazda.

14 MAS HRADECKY VENKOV O.P.S. Dokumenty ke stazeni. In: www.hradeckyvenkov.cz [online]. [cit.
2015-04-28]. Dostupné z: http://www.hradeckyvenkov.cz/download.php
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A jak cely projekt v MAS a mikroregionech funguje? ,,Na pocdtku bylo nutné skoly
v regionu do spolecnych aktivit zapojit. Osvédcila se spolecnd pravidelnd setkdvani
s jejich zdstupci, kde se pomalu zacaly rozjizdet prvni projekty, zameérené spise na
sportovni a kulturni aktivity. Pozdéji se skoly zacaly zapojovat i do ekologického
vzdéldavdni,” rikd Jana Rejlovd, manazerka mikroregionu. ,,Spolecnym cilem vsech
nasich ekologickych projektii je, aby déti dobre poznaly prirodu, ve které Ziji, nasly
k ni dobry vztah a chranily ji.“

Prvnim vlastovkou byl vroce 2007 ekologicky projekt ,,Déti vhimejte prirodu kolem
nas”. Pro déti z materskych a zdkladnich skol byly ve spolupraci se Strediskem
ekologické vychovy - SEVER Hradec Kralové pripraveny vzdéldvaci programy
zameérené na rozvijeni smyslu a poznavani okolni prirody.

Spolecné s nékolika vcelari z Nechanic, Rosnic a Hradce Kralové probéhla v kvetnu
2008 akce ,,V¢éely a med“. Déti zkoumaly vceli Gl, seznamily se s pomuckami
potrebnymi pro chov vcel a vyrobu medu, vlastnorucné vytocily z medometu
med, ktery i ochutnaly. PlySova vcelka jim pak vysvetlila dalezitost vcel v prirodé
a zabavnou formou si vyzkousely praci raznych druha vcelek.

Dalsi aktivitou byly v pribéhu roku 2008 vzdélavaci programy zameérené na
zodpovédnou vychovu déti a mladeze ke zvirattum. Ve spolupraci s obcanskym
sdruzenim Aura Canis se déti zdkladnich a materskych skol seznamily s prirozenym
chovanim psd, se spravnou péci o psa a s jeho potrebami.

V roce 2009 byl zahajen dalsi projekt ,,Ekologické vyukové programy pro materské
skoly na Gzemi Hradecky venkov®. Cilem projektu je pomoci zazitku a prozitka
seznamit déti se zviraty a déji v prirodé v priibéhu celého roku.

Ekologické projekty na uzemi nékolika mikroregion(i jsou jen dil¢i aktivitou
spolecné nékolikaleté spoluprace. Diky nim v regionu vznikla rfada novych
aktivit, jako jsou vytvarné soutéze na téma priroda, spoluprace skol s mistnimi
vcelari, rybarskymi a mysliveckymi spolky, spolecné uklidy krajiny, priprava
naucnych stezek v lese a okoli rybnikd a dalsi. Zavérem nutno rici, Ze nic
z toho by nevzniklo bez finan¢ni podpory Kralovéhradeckého kraje a aktivnich
spolupracovniki neziskovych organizaci, které jsou hybnou silou nejen v obcich,

ale i v mikroregionech.
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Dalsi priklady projektu realizovanych na tizemi

Projekt: ,,Geopark, Sance pro region“

Ucastnici projektu: MAS Brana do Ceského raje, Obecné prospé$na spoleénost
pro Cesky raj, MAS Prijdte pobeijt, Svédska MAS LEADER Dal Avarna.

Projekt ma pribliZit obyvatelim i navstévnikim region Geoparku Cesky raj jeho
unikatni geologické hodnoty prostrednictvim rGznych venkovnich expozic. Ma
podnitit zajem o prirodni, vlastivédné i historické bohatstvi regionu predevsim
u mladé generace také prostrednictvim regionalni ucebnice a vedenim besed
s détmi. Problematiku geoparku a jeho udrzitelnosti by meély resit workshopy
a exkurze vedené se zahrani¢nim partnerem ze Svédska.

Vystupy z projektu: workshop a exkurze v CR, workshop a exkurze ve Svédsku,
vydani regiondlni ucebnice pro vlastivedu a prirodopis, vytvoreni 8 venkovnich
geoexpozic (v izemi MAS Brana do Ceského raje budou 3 geoexpozice: v Libuni,
v Tatobitech a v Nové Pace), vydani spolecného letdku o geoexpozicich, besedy

s détmi o geoparku na akcich pro déti, vydani karet regionalnich vyrobcd.

CESTOVNI RUCH

Mezi nejvyznamneéjsi oblasti cestovniho ruchu v Kralovéhradeckém kraji patri
Krkonose a Podkrkonosi, Cesky raj, Kladské Pomezi, Orlické hory a Podorlicko
a Hradecko.
Metropole Hradec Kralové je prirozenym kulturnim, spolecenskym,
administrativnim a obchodnim centrem Hradecka, resp. celého Kralovéhradeckého
kraje. Velmi vyznamnym momentem pro rozvoj cestovniho ruchu i pro priliv
investorti mélo zprovoznéni dalnice D11.
Z hlediska cestovniho ruchu patfi v poslednich letech Kralovéhradecky kraj
mezi nejnavstévovanéjsi kraje v Ceské republice. Ubytovalo se vice domécich
izahrani¢nich hostd. Mezi hlavni vyhody Kralovéhradeckého kraje patti rozmanita
nabidka, ktera oslovi veskeré cilové skupiny turista:

> velky pocet kulturné-historickych pamatek a objekti, zachovalych

historickychmeéstsnadprimérnympoctemmeéstskych pamatkovychrezervaci,

ndrodnimi kulturnimi pamatkami a vesnickymi pamdatkovymi rezervacemi
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> Orlické hory a Krkonose jako destinace pro milovniky aktivniho vyuziti
volného Casu v zimé i v 1été

» rovinatd krajina Hradecka protkand hustou siti cyklostezek a turistickych
stezek, které vedou napriklad hradeckymi lesy, kolem mnozstvi rybniki
a pisnikd,

> lazenstvi Janské Lazné, Lazné Bélohrad, Lazné Velichovky

> skalni mésta Prachovské skaly, AdrSpassko-teplické skaly, Broumovské stény

Konkrétni projekt — Interaktivni webovy portal

Obecné prospésna spolecnost Hradecky venkov realizovala projekt ,,Interaktivni

pamatkovy portal — Putovani za dédictvim nasich predk(”, www.popamatkach.
cz. Vlastnim historickym a kulturnim vyzkumem se snazili ziskat uceleny soubor
pramentl o dobach minulych i soucasném stavu a informovat o vysledcich nejen
mistni obcany a tim podporit obnovu a rozvoj kulturniho deédictvi. Vysledky
této prace se mohou uplatnit v mnoha dalsich sektorech. Predevsim se jedna
o turistickou infrastrukturu v regionech, ktera takovymto ucelenym souborem
informaci ziska zdroj, jenz by nebyl pouze regiondlniho charakteru. Bude potom
mozné ziskané informace volné propojovat, navazovat a spolupracovat mezi
regiony i na dalSich trovnich. Projekt podpori rozvoj dalsich investic zajistujici
vyssi atraktivitu venkovskych oblasti.

Nasim cilem bylo vytvorit uzivatelsky prijemnou mapu pro nase nejmensi
cestovatele. Déti ze zakladnich skol zde najdou informace, které mohou vyuzit
nejenk cestovani, ale i do hodin déjepisu. Pro studenty je urcend Evropska digitalni
knihovna rukopist, Sirokou verejnost by mohl zajimat Archiv digitalizovanych
fonda vychodoceskych archivi, kde jsou mimo jiné zverejnény obecni kroniky.
Interaktivni pamatkovy portal obsahuje nékteré z vyse zminénych atraktivit

Kralovéhradeckého kraje.
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PRESHRANICNI SPOLUPRACE

Projekt Partnerstvi pro venkov je zaméfen na rozvoj spoluprace mezi Cesko-
polskymi partnery v oblasti kulturni a sportovni.

Cilem toho projektu je:

> predavani zkusenosti,

> rozvoj spolecenskych a vzdélavacich aktivit zvysi atraktivitu venkovskych
oblasti,

> efekty spoluprace a sireni metody LEADER do dalsich oblasti venkovskéhoo
Zivota,

> navazani dlouhodobého partnerstvi s rozsirenim na Mistni ak¢ni skupinu
na Uzemi Polska.

Realizace projektu prispéje k =zapojeni obyvatel do realizace projektu
a rozvoje venkovského regionu, spoluprace spolkli, skol a obci, prispéje
k sireni metody LEADER a komunitnich metod ve vzdélavani, planovani rozvoje
a environmentalniho vzdélavani.

NARODNI SPOLUPRACE

V ramci narodni spoluprace byla na tzemi Kralovéhradeckého kraje realizovana
cela rada projekti spoluprace, v nich byly partnery predevsim mistni akcni skupiny
a dale pak dalsi mistni partneri z fad podnikatel(i, neziskovych organizaci, obci
a skol.

Mistni ak¢ni skupiny byly vzdy nositeli projektu a zajistovaly kompletné vlastni
realizaci projektu vcetné jeho administrativniho a financniho vyuctovani.

Realizace projektd narodni spoluprace vzdy zahrnovala tyto etapy praci:

1) Priprava projektové zadosti tj. vytvoreni vlastniho projektu ve spolupraci
s mistnimi partnery tak, aby projekt byl co mozna nejvetsim prinosem pro
Uuzemi partnerskych MAS.

2) Vytvoreni koordinacni pracovni skupiny, kterd koordinovala a zajistovala
zpracovani projektové dokumentace a vlastni zadosti o dotaci, uzavreni
partnerskych smluv. Jedna spolupracujici MAS se na zakladé dohody vSech
partnerskych MAS stala koordinujici MAS.
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3) Vlastni realizace projektu, kterd nastala pro podepsani smlouvy o dotaci.
V ramci této etapy praci byla realizovana vybérova a poptavkova rizeni na
dodavatele v ramci projektu a projekt byl realizovan dle projektové
dokumentace a zadosti za pomoci vlastnich zameéstnanc, ¢lent koordinacni
pracovni skupiny a partnertl v izemi. Pfipadné zmeény ¢i odchylky od projektu
se resily tzv. zménovymi hlasenimi ve spolupraci se SZIF tj. poskytovatelem
dotace.

4) Po realizaci vsechny spolupracujici MAS pripravily podklady pro zaveérecné
ukonceni a vyhodnoceni projektu a pripravily kazda svou zadost o platbu
vcetneé povinnych a doplnujicich priloh.

5) Udrzitelnost projektu trva vzdy 5 let od podpisu smlouvy o dotaci. V pribéhu
této doby partnerské MAS zajistuji provozovani vysledka projekt( tak, aby
slouzily k ticelim, pro které byly vytvoreny a realizovany.

Priklady vystupa projektii narodni spoluprace mezi MAS a jejim partnery:

Partnerstvi pro venkov

V ramci projektu bylo zakoupeno materidlné-technické vybaveni pro rozvoj
regiondlnich spolecenskych, sportovnich, spolkovych, environmentalnich
a cirkevnich aktivit na tzemi partnerskych MAS. Bylo zakoupeno vybaveni:
velkokapacitnimi stany, prezentacni stanky, skladaci stoly a lavice, mobilni parket,
mobilni chemické toalety, ozvuceni, osvétleni prodluzovaci kabely. Toto mobilni
vybaveni je vyuzivano pro poradani akci MAS a jejich partnert. V ramci projektu
bylo zakoupeno vybaveni skoliciho salu na Méstském uradé v Nechanicich
a vybaveni salu v kulturnim stredisku MEKKA Novy Bydzov.

Skolici sdl a stfedisko MEKKA jsou vyuZivané pro Skoleni orgdnti MAS, setkdvani
MAS Kralovéhradeckého kraje, na vzdélavani zadateld z PRV, vzajemna setkavani
obou MAS ajejich clend, pri propagacnich akcich NNO a vzdélavacich a osvétovych
akcich pro verejnost.

Détem pro radost I a II.

Vysledkem projektu spoluprace bylo vybudovani celkem 45 détskych hrist na
verejnych prostranstvich v clenskych obcich a porizeni 7 interaktivnich tabuli
do zakladnich skol pro poradani vzdeélavacich, zajmovych a environmentéalnich
aktivit MAS Spolecna Cidlina a MAS Hradecky venkov a jejich partner.
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Na venkove zdraveé jime

V ramci tohoto projektu byl ve spolupraci s regionalnimi producenty potravin
a regionalnich produkt(i vytvoren webovy portal www.trznicevenkova.cz, kde
mohou lidé prostfednictvim internetové nabidky nakupovat potraviny primo od
vyrobcll a zemédélct v okoli jejich domova. Byly usporadany 2 velké propagacni
akce pro verejnost — na navsi v Nepolisech a v Hnévcevsi, které byly zamérené
na zdravy zivotni styl a propagaci regionalnich vyrobkd. Mistni vyrobci méli na
akcich moznost prezentovat své produkty. Pro skolni jidelny byly usporadany
2 prednasky o zdravych potravinach a vareni z mistnich vyrobki, které kladly
ddraz na pouzivani kvalitnich a Cerstvych regiondlnich potravin.

Krajina je nase zrcadlo

V ramci projektu byla na dzemi partnerskych MAS na vybranych mistech
revitalizovana zelen v obcich, v krajiné, podél polnich a tcelovych komunikaci
a propagovana a skolena péce o zelen a krajinu. Celkem se uskutecnily ctyri
seminare zameérené na ochranu a tvorbu zivotniho prostredi a jedna exkurze.
Bylo vybudovano péstitelské centrum. Diky projektu se podarilo zkvalitnit zivotni
a obytné prostredi obyvatel, zpestfit a rozsirit zivotni prostor pro volné zijici
zivocichy a vytvorit podminky pro zodpovédnou péci o verejnou zelen na tizemi
partnerskych MAS se zapojovanim verejnosti a dalsich regionalnich partnerd.

SOCIALNI ZACLENOVANI

Zajistéeni socialni péce je vyznamna aktivita, kterou plni obce v ramci vykonu
samostatného pusobeni. Je to oblast velmi Siroka a v ramci regionalniho rozvoje
v mistnich akcnich skupinach je vhodna aktivita socidlni zaclenovani jako
prevence kriminality déti a mladeZe. Obecné prospésna spolecnost Hradecky
venkov ma zkusenosti se zaclenovanim déeti z détského domova v Nechanicich
mezi déti z rodin, a to s vyuzitim nadacnich prispévki a cinnosti materskych
center na tzemi MAS.

Dale pak s organizaci volnocasovych aktivit pro seniory a télesné postizené,
financovanymi z programi Ministerstva kultury. Na dofinancovani téchto aktivit
se podileji obce, ¢i samotni uzivatelé aktivit. V regionu jsou zajistény domovy
pro seniory, soukromé sociadlni sluzby, sluzby terénnich pracovniki{, avsak
aktivity vedouci k zaclenovani vyloucenych skupin je mozné Castecné zajistit
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i prostrednictvim mistnich akcnich skupin s vyuzitim dobrovolnictvi.

S dobrovolnictvim ma mistni akéni skupina Hradecky venkov zkusenosti predevsim
mezi studenty univerzit, kteri jsou zapojeni ve skupiné mladych.

Dobrovolnictvi je aktivita prospésna nejen pro prijimaci, ale zvlasté pro mladé je
smysluplné straveny volny cas, kdy prospéje nejen dobré véci. Dobrovolnik ziska
praci na projektu nové zkusenosti, nova pratelstvi, pfi mezinarodnich projektech
si zdokonali jazykové znalosti.

Uplné novym programem je Erasmus+. Jde o novy vzdélavaci program Evropské
unie na obdobi 2014-2020, ktery podporuje spolupraci a mobilitu ve vSech sférach

vzdeélavani, v odborné priprave a v oblasti sportu a mladeze. Je vyhlasen za iicelem

studia ¢i dobrovolnické prace '°.

PODNIKANI
Projekt Trznice hradeckého venkova — webovy portal

Mistni akcni skupina Hradecky venkov neustale hleda zptisob, jak zlepsit v ramci
danych moznosti zivot obyvatel na tizemi, kde pusobi.

Ke kvalité zivota prospivaji i kvalitni, chutné a Cerstvé potraviny. Za poslednich
20 let se spotrebitelskd poptavka po potravinach vyrazné zmeénila. Drive
spotrebitelé vyhledavali predevsim zahranicni potraviny, zabalené v atraktivnich
obalech, pozdéji velka cast populace nakupovala predevsim laciné potraviny
v obchodnich retézcich. V posledni dobé stale vice spotrebitel vyhledava kvalitni
produkty primo od zemeédélcti nebo mensich vyrobc(, ktefi garantuji Cerstvost,
pripadné originalitu. Mistni akc¢ni skupina Hradecky venkov chce nase obcany
seznamit nejen s témito kvalitnimi vyrobky, ale ukazat, kde se vyrabi a kde je
mozné je nakoupit. Cilem je aktualni marketingova informace, zakaznik si rekne,
co potfebuje. Zakaznik poznava farmare, zjistuje proces vyroby, dokaze ocenit
kvalitu, naroc¢nost vyroby apod., protoze prijde ke koreniim potraviny. Takovyto
zpusob podnikani je vyhodny pro zZivotni prostfedi — mensi regionalni vyrobci

nezatézuji svou vyrobou zivotni prostredi.

5 http://www.naerasmusplus.cz/cz/o-programu/
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Cely projekt byl priibézné propagovan prostrednictvim rdznych tiskovych zprav
a televiznich reportazi zverejnovanych na strankach nasi spolecnosti www.
hradeckyvenkov.cz a ve Zpravodaji, ktery bude distribuovan do celého regionu
Hradecky venkov a MAS v rdmci Kralovéhradeckého kraje.

V ramci udrzitelnosti projektu budeme i nadale na akcich nasi spolecnosti
a partnert vyuzivat prezentacni roll-up, vyrobky a ochutnavky lokalnich potravin
k propagaci nasich lokalnich vyrobcti a producentti a jejich vyrobkd. V soucasné
dobé rozpracovavame se sousedni partnerskou MAS Spolecna CIDLINA a MAS
Podchlumi projekt, ktery bude na Trznici Hradeckého venkova navazovat a dale ji

rozsirovat '¢.

VZDELAVANI

Virtualni Univerzita tretiho véku je dostupna i pro seniory na Hradeckém venkove.
Doposud byla Univerzita tretiho véku, ktera je pro aktivni seniory, az na vyjimky
vazana na univerzitni, tedy predevsim krajska meésta a tim padem byla pro vétsinu
seniort z mensich mést a venkova nedostupna. Toto méni moznost studovat
univerzitu virtualné v misté svého bydlisté nebo jeho blizkém okoli pomoci
novych komunikacnich technologii a internetu.

Témer v kazdé obci na Uzemi Hradeckého venkova mame internet, misto
k setkavani a dalsi prezentacni techniku. Nékde je to na obecnim irade, vknihovne
jinde v zakladni skole nebo zajmovém klubu. Technické a prostorové moznosti jsou
tim dostupné vSem nasim seniordm. Vlastni forma vyuky prirozenym zptisobem
rozviji pocitacovou a predevsim pak informacni gramotnost seniort. Presto vsak
pocatecni znalost prace s pocitacem neni podminkou tcasti. Studium vzdélavaci
skupiny organizuje vyskoleny lektor.

Prikladem dobré praxe je Univerzita tretiho véku v Horinévsi, kde seniori studuji
jiz 3. semestr. Schazeji se v podvecer 1krat za 14 dni v Zakladni skole v Horinévsi,

kde spolecné shlédnou na interaktivni tabuli lekci a prodiskutuji ji. Kazdy semestr

16 MAS HRADECKY VENKOV O.P.S. Dokumenty ke staZeni. In: www.hradeckyvenkov.cz [online]. [cit.
2015-04-28]. Dostupné z: http://www.hradeckyvenkov.cz/download.php
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obsahuje 6 lekci na téma, které si Ucastnici vyberou z nabidky poskytované
virtualni univerzitou www.e-senior.cz. Lekci si mohou doma opakované poustet,

nebo studovat z predanych material(i. Po absolvovani semestru seniori jedou na
jinou skolu na slavnostni ukonceni semestru, po absolvovani 4 semestri maji
promoci. Mgr. Nada Petrusova vede prednasku v Horinévsi.

Ucastnikem studia mtiZe byt senior se statutem diichodce, invalidni dichodce
bez rozdilu véku, osoby kategorie 50+ (nezameéstnani nebo cCekajici na statut
dtchodce).

Pro venkovské seniory je zde moznost virtualni Univerzity tfretiho véku. Je zaloZena
na vyuziti novych komunikacnich technologii a internetu, ma prvky distancniho
vzdélavani a e-learningu a je didakticky prizpGisobena charakteristickym
specifikim seniorského vzdelavani.

Na tzemi MAS Hradecky venkov pusobi aktivne tfi konzultacni stfediska, jejichz
garantem je Provozné ekonomickd fakulta CZU v Praze. Organizitorem vyuky
je Zakladni Skola a Materska Skola, Horinéves. Druhé konzultacni misto je ve
Smiricich, Kulturni stredisko Dvorana. Organizatorem vyuky je mésto Smirice
a treti stredisko zacalo nove plisobit v obci Dubenec.

Dalsimi stredisky na tzemi kraje jsou Ji¢in, organizatorem vyuky je knihovna
Vaclava Ctvrtka v Ji¢iné, Nové Mésto nad Metuji, Dobruska, Dviir Kralové nad

Labem, Vrchlabi.

Priklady dobré praxe:

Univerzita tretiho véku v Novém Meésté nad Metuji byla zahdjena v tinoru 2014
tématem Astronomie. Prednasky se konaly na Méstském tradu v Novém Mesteé
nad Metuji. Prihlasilo se 23 ucastnikd, probéhly 4 prednasky, v kvétnu potom
probéhlo slavnostni predani osvédceni za absolvovani zimniho semestru. Letni
semestr byl zahajen koncem zari — téma Lidské zdravi. Prihlasilo se 39 tdcastnika,
slavnostni preddni osvédceni za zimni semestr probéhne 28. 1. 2015. Spatné
zkusenosti nebyly zaznamenany, téch dobrych je nékolik — vyborna spoluprace
s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze provozné ekonomicka fakulta, seniofi
si prace lektora vazi, jsou vstricni a maji velky zdjem. Ze zkusenosti tohoto je
nezbytné nutny bezbariérovy pristup do ucebny.

Konzultacni stredisko Horinéves ma zkusenosti pouze pozitivni. Seznam
prednasek (témat ke studiu) se neustale rozrista a tak si vybere skutecné kazdy.
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Ve stredisku se utvoril dobry kolektiv, ktery si vzajemné vypomaha s dopravou na
prednasku a domi, rozesilaji si vzajemné dalsi poznatky ke studovanému tématu.
O Univerzitu tretiho véku je v Horinévsi velky zajem, nestaci jim schazet se
jednou za 2 tydny, proto uz nékolikaty semestr studuji najednou dve témata, aby
se mohli schazet kazdy tyden. Kurzovné 300 K¢ za ptil roku seniory nezatézuje.
Studium seniortim rozsiruje obzory, ziskali ohromné mnozstvi novych poznatkd,
které uplatni v kazdodennim zivoteé (lidské zdravi, 1é¢ivé rostliny, déjiny odivani,
houby, hudebni nastroje a mnoho dalsich).

Navic studium v seniorském véku oddaluje vznik chorob jako Alzheimer, starecka
demence apod., podporuje mobilitu seniord. Jediné negativum, které se v priibéhu
studia objevilo, je zména organizace promoci, kdy po Sesti semestrech nedostane
pri slavnostni promoci diplom jmenovité student, nybrz zastupce strediska obdrzi
hromadu diplomt pro vSechny, coz studenty odradilo od cest do Prahy a diplomy
nechavaji posilat postou. Radéji navstévuji zaverecné seminare v okolnich
strediscich, coz jim dale rozSifuje obzory a partnerstvi s ostatnimi konzultacnimi
stredisky.

Konzultacni stredisko Smifice ma také jen pozitivni zkusenosti. Pri zakladani
konzultacniho stfediska jim byla neustdle k dispozici pomoc Zemedélské
univerzity, v podobé stalych konzultaci. Na tGvodnim seminari si vyhradili
dostatek casu a krok po kroku projeli cely systém VU3V. Také studenti si chvali, ze
je pro né systém prehledny. Zemédeélska univerzita porada v ramci VU3V mnoho

doplnkovych aktivit, které prispivaji k aktivizaci senior.
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PREZENTACE MAS Z HLEDISKA
POVINNEHO ZVEREJNOVANI INFORMACI

POVINNA PREZENTACE MAS!’
Oznaceni sidla MAS

Své sidlo musi MAS oznacit prvky povinné publicity. Tato povinnost vyplyva
z Ptilohy VI Narizeni Komise ¢. 1974/2006 ,Informace a publicita o pomoci z EZFRV*,

> informacni tabulka oznacujici sidlo MAS musi obsahovat tyto prvky:

» vlajku EU v souladu s grafickymi normami (viz Pravidla pro publicitu),

> vysveétleni tlohy Spolecenstvi prostrednictvim textu: ,,Evropsky zemédeélsky
fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.”,

> logo metody LEADER (pri spravné orientaci loga je napis LEADER umistén
na levé sténeé Ctverce),

> logo MAS,

» logo Programu rozvoje venkova,

> popis (nazev) projektu a opatreni PRV, z kterého je projekt podporen.

Povinneé zobrazené informace musi zabirat nejméné 25 % plochy tabulky.

Obrdzek 4 Doporucené poradi log

Budujeme region se spolec¢nou budoucnosti.

‘.J'
-
. -

RALOVSTVI w_*___ /_

PROGRAM ROZVO]E VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvojvenkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

Webové stranky

Webové stranky provozované v souvislosti s projekty realizovanymi za podpory

Programu rozvoje venkova musi obsahovat nasledujici informace:

17 Stdtni zemédélsky intervencni fond. www. szif.cz. Pokyny pro pFijemce dotace k zajistovdniinformacnich
a publikacnich opatreni pfi realizaci projektii podporenych z Programu rozvoje venkova CR (ddle PRV).
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> zminka o Evropském zemeédélském fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)
a o Programu rozvoje venkova alespon na hlavni strance (vcetné log),

> v pripadé MAS zminka o metodé LEADER vcetné loga,

> odkaz na stranky Komise tykajici se Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova.

OSTATNI MOZNA PREZENTACE

Jednotny vizudlni styl

Propagace organizaci spociva i v jednotném vizualnim stylu, ktery by se idealné
mél odrazet ve veskerych dokumentech, na webovych strankach i v ostatni mozné

prezentaci (bannery atd.). Pusobi jako graficky jednotici prvek.

Logo Mistni ak¢ni skupiny

Logo Mistni akcni skupiny by v tom nejlepsim pripadé meélo vystihovat tizemi
MAS nebo typickou vlastnost izemi MAS; mélo reprezentovat region tak, aby
bylo snad zapamatovatelné a jednoduché.

Obrdazek 5 Priklad loga (Mistni akcni skupina Broumovsko+, z. s.)

(ﬂ) ‘ MAS
Zvoleny priklad disponuje jesté jednou vyhodou — da se pouzit samostatné
jak logo (skaly), tak napis. Pro organizace znamend takto zvolené logo velkou
vyhodu a moznost variabilitu pri umistovani na propagacni materialy. U vSech
propagacnich materidli vcetné loga by méla byt jasné dana cerno-bila verze

a pouziti na jiny nez bily podklad.

Firemni barvy
Je zvykem, Ze od podoby firemniho loga se odvijeji i firemni barvy. Ty se pak
pouzivaji jako stézejni pro vSechny materialy, a to jak tisténé, tak pro obleceni,

bannery, atd. Barvy by se po urceni nemély modifikovat.
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Firemni pismo
Dalsim nositelem vizualniho stylu organizace je i pouzivani jednotného pisma. Je
jen na organizaci, zda zvoli pismo patkové nebo bezpatkové, stézejni je pouze to,
aby font umeél ceskou diakritiku.
Vzory dokumenti
Organizace by méla mit pro své zameéstnance standardizované vzory dokumentd.
Jedna se predevsim o:

> hlavickovy papir s kontakty a logem (bez log k LEADERu),

> vzor prezentace,
> vzorovy dokument s liStou povinné publicity,
>

vzor s naformatovanymi nadpisy v barve a pismu organizace.
Vsechny dokumenty by mély byt dostupné i v cernobilé varianteé.

Co se tyka ostatnich moznych tisténych dokument, v idedlnim pripadé ma MAS
vzor letacku DL, plakatu A4 (moznost tisku na vetsi format), obalu na CD a DVD
a jejich potisku.

Pri tvoreni jakychkoliv propagacnich materiala typu letaky, brozury nebo bannery
je tfeba mit na paméti, ze je idedlni tvorit takovy material, ktery bude co nejvice

nadcasovy a bude v pripadé potreby snadné jej zaktualizovat.
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Obrdzek 6 Priklad dokumentu (Mistni akcni skupina Krkonose, z. s.)

V rdmci vytvareni jednotného vzhledu organizace miize MAS pristoupit k reseni
tohoto problému diky vytvoreni manualu jednotného vizualniho stylu. Ten by
meél zahrnout veskerou moznou propagaci organizace a presné vydefinovat jeji
styl a vzhled.

Na druhé strané je nutné brat zretel na to, ze vytvoreni manualu neni levnou
zalezitosti a ze MAS jako neziskové organizace casto kladou propagaci az na konec
v seznamu dulezitych véci. V tom pripadé lze vétsinu véci vytvorit svépomoci
(word, powerpoint atd.) nebo se pokusit domluvit na spolupraci se stfedni nebo
vysokou Skolou zamérenou na graficky design a domluvit se na spolupraci, napr.
zarazenim vytvoreni grafického manualu do témat zavérecnych praci (praktické

maturity atd.).
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Podpisy e-maili
Kazdy zaméstnanec by mél mit vygenerovany sviij osobni e-mailovy podpis, ktery
ale bude vychazet z jednotného vzoru.

Obrdzek 7 Priklad podpisu (Mistni akcni skupina Krdlovstvi - Jestiebi hory, o.p.s.)

Be. Katefina Valdova
manadierka MAS pro tvorbu SCLED & koemunikace s mcdil

MAS Krdlovstvi = Jestlebd hory, o.p.s.

Pod MEstem b2
54232 Upice

tel,: 450 397 232
v kih.ef

1C: 27511237
Kanciekid:
Palackého 733
542 32 Uphce

On-line komunikace
Webové stranky MAS

Kromé povinneé zverejnovanych tidajii by se na webovych strankiach MAS meély

objevit minimalné tyto polozky

> aktuality, novinky — sekce obsahuje nové kratké zpravy, nékteré odkazy na
vice informaci, prilozeny dokument atd.

> informace o organizaci — mapa, funkce a cinnosti MAS, organy a jejich
jednani, zapisy atd., clenstvi (partnerstvi) s MAS, popf. informace o funkci
a ¢innosti 0.p.s. nebo z.s. pokud jsou odlisné

> partnerstvi, clenstvi v organizacich — odkazuje na partnerstvi v rdmci obou
oblasti, partnerské organizace a spolecné akce, Clenstvi MAS v jinych
subjektech
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>

LEADER 2007-2013 - sekce je vénovana dotacim z programu LEADER -
dokumenty, ke stazeni, informace o projektech, archiv dokumentt

SCLLD 2014+ - sekce vénovana novému programovému obdobi, dokumenty,
ke stazeni, informace o projektech, archiv dokumentt

ostatni projekty MAS - informace o jinych projektech nebo projektech
z jinych zdroju

mediagalerie — fotogalerie, videa

kontakty

odkazy - zajimavé a potrebné odkazy, odkazy na podobné nebo partnerské
organizace...

archiv

Webové stranky by meély zastitovat veskeré aktivity organizace, aktualizovat se

minimalné 2x tydné, v pripadé potreby i denné. Zpravy vkladané do aktualit nebo

novinek mohou bud primo vydané MAS vlastni nebo i prebrané napr.z regionalnich

webu, webtl nasich zastreSujicich organizaci nebo z web(i partnerd MAS.

Pro MAS je takové vhodné sledovat navstévnost webovych stranek. Da se tak

snadno zanalyzovat, které prispevky a kdy prildkaji nejvice navstévniki.
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Obrdzek 8 Priklad webové stranky (MAS Podchlumi, z. s.)
Svitek ma Cestmir | 08 leden 2015

#
|POdChlum| P Onds P Leader P Fotogalerie P Kontakty
| MISTNI AKENI SKUPINA

» Uvodnistranka Podkrkonok reglondini produkt®
Clenska zékladna a zajmové

Vice o znacce » % )
skupiny k:

Rozhodovaci organy
£oat Dokumenty MAS

STRATEGIE 2014 - 2020 Vedle ovocnarstvi a zelindf'stvi se stala

STRATEGIE 2007 - 2013 o o ) zdrojem obZivy zdejsich obyvatel i
mohutna loZiska kvalitniho piskovce.

Projekty MAS Kamenici a sochafi vtiskli zdejsi

Zpravodaj MAS : . il architekture vyraznou tvar.

Regiondlni produkty Wice o Podchiumi p

Kalendaf pijéovani techniky

Dédictvi nasich predkd

: 'J venkovska trinice 111

Komunitni venkov

Dillesité odkazy

Co se déje v regionu Aktuality

Datum: 17. 1. 2015 | Kategorie: Akce v regionu 16.02. 2015

Socialni sité a dalsi nové formy propagace

V této dobe je idedlni vyuzivat co nejvice moznosti, které se organizaci nabizeji.
Takovymi nastroji jsou napr. Facebook, Twitter. Nékteré z téchto socialnich siti
nabizeji i Siroké spektrum placenych reklam nebo i prehled statistik o navstévnosti
facebookového profilu.

V posledni dobé se vyuzivani socialnich siti velmi rozsirilo a je to vyhodné — tato
forma propagace oslovi jiné spektrum lidi nez webové stranky, zalozit profil neni

nic slozitého a predevsim je to zdarma.

Obrdzek 9 Priklad facebook (NAD ORLICI, o.p.s.)

123



UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER V KRALOVEHRADECKEM KRAJI

_ =

'MAS NAD ORLICI

5

Timeline Informace Fotky Hodnoceni Dalsi =
LIDE > & piispevek  [Z Fotkanvideo
To se mi libi (142) Mapiste néco na tuto stranku

navitéva (1)

Toto se libi uZivateli Tereza Subrtova Peterova.

Pozvat pfatele, aby tuto strdnku oznadili jako To se mi libi

m MAS NAD ORLICI prostfednictvim uZivatele MAS

INFORMACE >

Partnerstvi pro LEADER v regionu nad Orlici, lidé,
kterym jde o smér.

hitp:fwww.nadorlici.cz/

Mavrhnout dpravy

MAS muze k jednoduché propagaci pouzit QR kdd. Ten se da zdarma vygenerovat
a poté pouzivat na propagacni materialy.

Obrdzek 10 Priklad QR kod (MAS Krdlovédvorsko, z. s.)

Weby clenti, resp. partnerti MAS, popr. zakladateltt MAS
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V ramci clenstvi (partnerstvi s) v MAS je mozné se domluvit na propagaci MAS
na spratelenych webech. Jedna s jednak o vlozeni loga MAS a pak také o vkladani
relevantnich aktualit. V tom pripadé by meélo pravidelné dochazet k rozesilce

tiskovych zprav s zadosti o vkladani na spratelené weby.

V této oblasti je moznosti i prezentace na strankach Kralovéhradeckého kraje,
kam jsou pravidelné vkladany vSechny zasilané prispevky (web KHK — Rozvoj

kraje, dotace — venkov).

Obrdzek 11 Priklad webu clena (Mistni akcni skupina Stolové hory, z. s.)

(h‘ Obec Zd4rky
2.t

%

(il dackn

e

Vitejte na strankach Obce Zdarky

 Fatogatrr

" Tniokr n B e

. Epoliy @ e 1802 2018 By i Roriundindte aduade v e 31

Enihadng 422014 Qungwd pahagio y 2% 5 pismngug reE g

" Tuitbibs v ekoll VL2008 Gl i st & s iatanes

Rl

L%

4 Kiee ¥ okall

Podntkgn
gistrace na webech

Re
Mistni ak¢ni skupinu je mozné zaregistrovat na nékterych webech, které zastituji

podobné organizace. Jsou jimi napr.:

- http://LEADER.isu.cz/ — databaze Mistnich akcnich skupin,

- www.isnno.cz — evidence NNO Ministerstva vnitra.

Fotografie, videa
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Projekty, které se realizuji prostrednictvi MAS, akce, na kterych se organizacné
nebo materialné podili a veskeré aktivity by méla MAS dasledné dokumentovat.
Je to vyhodné predevsim pro dalsi tvoreni propagacnich material( i pro veskerou
dalsi prezentaci. Fotografie by mély byt standardné k vidéni na webovych strankach
MAS.

O aktivitich MAS je mozné také natacet videa, a to bud svépomoci nebo
vyuzitim dnes uz Siroké nabidky sluzeb regionalnich televizi nebo samostatnych

kameramant. Videa jsou vhodnou propagaci, protoze ukazuji zivou aktivitu.

Obrazek 12 Priklad reportdze na webu (Spolecnd CIDLINA, z. s.)

spﬂla-fnﬁ a MAS Spaletnd OITLIAA

CIDLINA

L. P nds kraffe &'rf;';' pohody

aAktuality Kontakty

Prajekty wpoluprics :
Reportaze

Integravans strategie

0135 Loudna Hara - angvugbneveni nasitsid abromice
213k wraii - noned witeddelons Hifdg
201373 Podpora podndkarelskych progkal

Pro Fadatrie

Realinmeanit projekiy

Steategicks dakumenty

2007 - 20012 222 Komunitnl vankow
Archiv 2E13/4 Projais vetarinarnd kindey

VYIocIll zprdava

MAS, ktera je obecné prospésnou spolecnosti, ma ze zdkona povinnost vytvorit
a zverejnit svoji vyrocni zpravu. MAS, které maji jinou pravni formu, tuto povinnost
nemaji, ale Ize ji jen doporucit — maze pak slouzit jako dalsi prezentace nebo jako

samostatny bilan¢ni material, ktery shrne cinnost za kazdy rok.

Obrazek 13 Priklad vyrocni zprdvy (Hradecky venkov o.p.s.)
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HRADECKY VENKOV o.p.s.

VYROCNI ZPRAVA 2013

Tiskové zpravy

Tiskové zpravy se tykaji cinnosti organizace, by se mély psat v podstaté k veskerym
aktivitam, které se MAS tykaji, at uz je to o aktivitdch smeérujicich k realizaci
programu LEADER nebo obecné k aktivitam venkova. Idedlni je pravidelna
rozesilka jednou tydné na vSechny partnery a priznivce MAS.

Distribuce vybranych tiskovych zprav dle tématu probihd mailovym rozesilacem
nejen do tzemi MAS, partnerim MAS, priznivcim, do médii a starostlim meést
a obci v tzemi MAS.

Co se tyka e-mailovych rozesilacli — kazda organizace by si méla vytvorit nékolik
se napr. o samostatnou rozesilku jako: média, partneri, neziskové organizace,

podnikatelé atd.
Zpravodaj MAS
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Dalsi formou propagace MAS miize byt jeji tistény (elektronicky zpravodaj).
Obsahem kazdého cisla by mély byt udalosti z predchazejici doby a dulezité
informace. Idealni je dodrzovat stale stejny vzhled casopisu, ktery bude vychazet
jednotného z vizudlniho stylu. Distribuce je mozna vlastnim roznosem nebo
pomoci Ceské posty, s. p. po celém tizemi MAS (do domdcnosti a firem) a pokud
je to mozné, tak i do ostatnich MAS, IC v regionu a obecnich a méstskych aradd.
Zpravodaj v elektronické formeé by mel byt vyvéseny na webovych strankach MAS.
Z diskuzi nad vydavanim tisténé nebo elektronické formy casopisu vyplyva, ze
jednoznacneé vetsi dopad a vyznam pro propagaci ma tisténa forma a rozhodné se

do ni vyplati investovat.

Obrazek 14 Priklad zpravodaje (Oteviené zahrady Jicinska.)

Informa

Oteviené zahrady Jidinska | program Leader | partnerstvi v regionu| dotacni poradenstvi

KVETEN/2013

Obéanske sdruzeni Oteviene zahrady fitinska (02 usiluje o rozvej sweho zajmoveho dzemi pomod doted z Programu rozveje venkova (PRV) —osa IV
LEADER (2007 - 2013).

Informace z tlenské schize MAS
Dne 21. 5. 2013 se konala ve Velidi denska schiize MAS, na ni byla pfestavena finnost MAS (projekty spoluprace,
podpofené akce vr. 2012, stav pfipravy strategie rozvoje Uzemi pro obdobi 2014 — 2020) a dale zpréva auditora,
tykajic se Ucetnictvi MAS za rok 2012, Nowym clenem MAS se na zdkladé jednomysiného pfijeti stala Obec Tuf.
Vyznamnym bodem jednani byla volba do orgénd MAS: Rada sdrufeni byla rozsifena z pivodnich 3 na 5 dend.
MNaowymi deny Rady sdruZeni jsou Mgr. Kamila Kabelkovd a Bc. Viojtéch Drahofiovsky. Pan Mgr. Jan Jitersky rezigno-
val na post pfedsedy. Novym predsedou byl zvolen pan Jifi Drika, ktery vzapsti rezignoval na post predsady Wbé
rové kamise. Novym clenem vybéroveé komise se stal pan Mgr. J_ litersky.
Na denské schizi byla schvalena zména vwie denského pfispéviku pro podnikatele v této vwii- fyzické osoby podni-
kajici 200 KE.
Zavérecnou zpravu sdrufeni za rok 2012 naleznete na: hittoo/'www. otevrenezahrady. 2 /raverecne-zpravy/
- .
Dotace
*  MNadace Zidovské obce v Praze: Obnova a oprava Fidovskych movitych i nemovitych pamatek — do 30. 6. 2013,
vice na: http:/fwww.propamatky.info/ cs/financovani)/ cela-cr/dotace/obnova-a-ochrana-zidovskych-movitych-
i-nemovit/522/
*  Nadace Via: Misto, kde Zijeme (obnova vefejnych prostranstvi vEetné pamatek) — do 2. 7. 2013, vice na:
htto:/ fwww propamatky.infoy/cs/financovani/cela-cr/dotace/misto-kde-zijeme/510/
* MNadace CEZ: Podpora regiond pro rok 2013 (podpora vefejné prospéinych projektd tykajicich se middeze,
zdravotnictvi, sadalni péfe, osob s handicapem, védy, vzdélani, kultury, sportu i fivotniho prostfedi) — 30. 9.
2013, vice na: http:/fwew nadacece? czfcsfvvhlasovana-grantova-rizeni/podpora-regionu html

Archiv projekta
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I prostrednictvim MAS zrealizované projekty mohou slozit k propagaci organizace.
Jednou z moznych forem je vytvoreni brozury o zrealizovanych projektech, ktera
zaroven muze slouzit jako rejstrik projekti; ten je pak mozné vyuzit napf. pri

akcich MAS k volnému nahlédnuti.

Clanky do obecnich zpravodajti a médii

Veétsina obci v tzemi MAS zcela urcité vydava alespon jednou rocné vlastni
zpravodaj nebo noviny, kam ma MAS moznost vlozit si vlastni prispévek. Je treba
vyuzit i této moznosti propagace, protoze obecni noviny se dostanou do kazdé
schranky v Gzemi obce a tim i informace o MAS. Prvni prispévek by ve vétsiné
pripadG meél predstavovat MAS, tzemi, které pokryva, jeji Cinnost a funkci
v regionu. Dalsi ¢lanky nasleduji jiz o konkrétni spolupraci mezi MAS a tou danou
obci, ostatnimi partnery MAS z obce, jejich zaclenéni v orgdnech MAS nebo vycet

a popis akci, na ktery oba subjekty spolupracovaly.

Clanky do ostatni médii (noviny, regionalni mutace novin, odborné ¢asopisy) jsou

tvoreny vydavanymi tiskovymi zpravami.

Obrdzek 15 Priklad clanku (Mistni ak¢ni skupina POHODA venkova, z.s.)
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Fpravodaj@novemestonm.ez | SEPEM 20M2

L] - -

FROGRAM ROZIVO|E WEMKCWVA

Evrapsky zemédélsky fond pra rozve) venkava: Evropa invesiuje do venkovskych oblasti

Nova klubovna pro obyvatele Spii

e W orooe 2000 podale mesto fadost o dotac & po jejim schyvalend byla
prostiednictvim MAS POHCDA venkova ziskana financni pedpora ze
Ssatniha zemédelskehn interveniniho fardu. Projekt je spolufinemnovin
Ewropskauw unil z Evropskébo zemédilskéha fondu pro rozvoj venkowva
wrhimid oay [V LEADER 2 Programu rozveje venkova CE

Vlastni stavebni price pak zapotaly na podzim roku 2011 8 byly do
kordeny v Cervng 2002, Uznatelnd ndklady bwly (dotednim pravidly)
stanavery doe vyie 2000 000~ K bex DPH. Dalsce, zlerou mesio ob-
drzeln, cinilz Zh, tzn. 1 K K. Cenu DPH a zhirvajici naklady
muscky uhradit mésto, Celkove naklady na realizacd bito stavby tak
tinl 3 350 000,- KE

Mad ramer projekic iylo provedena wké satepleni a vybaveni oboskiu,
ktere rovnés financovakn mEsta Move Mésio nad Metuji.

odoor majets mesta

Fain: archiee mdsta

Wa kanci Skobiha roky - we stied 27, fervna 212 - byla v prasiceech
nove klubovriy Spy slevnosing plestiifena paska a tyto poostory byly
predary do uiivan Dbléanskemu sdrdeni Spy. Fresifieni pasky se wal
Lubai Rehak ipredseda Mistni akeni skuping PORODA venkowva), mis
tastarastka Mgr. Rronislava Malijoesks (mesin Nove Mesta nad Metujii,
Jan Bezinck Pepkenny feditel spoleinesti Kerson s, roou a Janoslay Won-
diejc (Frojekioed atelidey].

Frojett, kteny nesl nazev JStavba klubovry Spy”, spobival we wystavbe
nepadsklepent jednopodlaind budovy. Mowd klubovna je umisténg do
vieinucasowiho sportovnie areile a shudi K poizdani iy ch sposioy-
nich, kulturnich a spalefenskych akei jak pro d8h, % i pro caspéle viech
vEkowych skupin

Fiprava stavay byla zahajena jin v mee 207, a o projgeklavymi pracemi,
nakupem pozembku & jche wyrétim ¢ pldniba fandu

Vizitky
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Vsichni pracovnici MAS by meli mit vlastni vizitky s potfebnymi kontaktnimi
udaji ve stejném stylu.

Obrdzek 16 Priklad vizitky (MAS Krdlovédvorsko, z. s.)

\(ns

K ralovédyorsh —
MISTNI AKERE SKUPIRA Lenka KfiZzova

PROVEKTOVA MANAZERKA

namésti Vaclava Hanky BZB [Kino Svii)
544 01 Dvir Hralové nad Labem

Tal.: 739 243 465

E-mail: krizava lenkaf@maskd.cz

Web: www.maskd.cz
facabookcom/MASHralovedvorsko

Materialy netiskoveho charakteru (obleceni, hrnecky, tuzky atd.)

Organizace mohou disponovat i materialy netiskového charakteru — obleceni
(vesty, mikiny, damska, panska i détska tricka a ksiltovky), hrnecky a tuzky atd.

Na vsech by se mélo objevit minimalné logo organizace.

Spoluporadani nebo poradani akci

MAS mohou v ramci své Cinnosti také podporovat nebo poradat samostatné
akce nebo akce svych partnerd, a to v ramci propagace jak hnuti LEADER, tak
Mistni akcni skupiny. Podpora akci v regionu ma zaroven deklarovat spolupraci
a partnerstvi se subjekty

Ucast na akcich zaméienych na rozvoj venkova
MAS se muze zviditelnovat a prezentovat i icastni na nékterych akcich. Jedna se
napr. o tyto akce:
> krajské: Kralovéhradecké krajské Dozinky,
» ndrodni: Konference Venkov, LEADERfest,
» mezinarodni: LINC, Venkovské parlamenty.
Obecné jsou to akce, které souvisi s venkovem, s propagaci venkova, jeho rozvojem;

konference, které se tykaji venkova nebo cestovniho ruchu a trvale udrzitelného

rozvoje.

Obrdzek 17 foto (Ndrodni Konference VENKOV 2014)
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e

ruznych skupinach a organec

_— =
Propagace diKy clenstvi v

Jsou jimi dva hlavni smeéry:

> pracovni skupiny pri Narodni siti Mistnich ak¢nich skupin,
> Clenstvi ve Spolku pro obnovu venkova CR a i v Krajské organizaci Spolku
pro obnovu venkova,

> Clenstvi v ostatni organizacich, které mohou napomahat rozvoji regionu.

Poradani akci pro partnery/cleny MAS, popr. pro zajemce o spolupraci
MAS by méla dodrzovat pravidelné setkavani se svymi Cleny nebo partnery,
a to napr. formou valnych shromazdéni, verejnych projednavani, pracovnich
skupin atd. Jedna se o Gcinnou formu propagace, kterd priblizuje organizaci bliz
verejnosti a navic ma pridanou hodnotu toho, zZe 1ze o problematice s ucastniky

primo diskutovat.

Propagace diky spolupraci s jinymi MAS
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Zde se jedna o spolupraci se sousednimi MAS, a to:

> Projekty spoluprace,
> spolecné akce (napf. Kralovéhradecké krajské Dozinky).

Obrdzek 18 Priklad propagace Projektu spoluprdce (Projekt spoluprdce ,,Mistni dédictvi -
bohatstvi, na které zapomindme* MAS Brdna do Ceského rdje, z. s. a MAS Posumavi):

=> Aktuality
o Akchuatity
n O projektu
u Cile projektu
w Harmonogram D 2] _
; 5 Elektronich datsbize stavet Bové srchitektury na tzemi MAS Pofumavi s MAS Brins 8o Caskéha rige joou plstupné vefejnost
u Vystupy projektu V rémei eSendh projeitu Mistn didioti - bohatetvi, na které zapomindme byl spindn dalii o7 & bo vytvafeni o sokcjoh aphkad
alopayipiaiskng O 1.2.20m
u O nis Worizhaop v Hove Pace konsny v rime projektu Spoluprice , Mistni 38t - Bohatstvi, na ktaré
u MAS Podumavi [ 14.10.2010
o MAS Brina do Ceského rije Exckurze za stavbam Béové srchitektury po Uzemi MAS Bréns do Ceskéha réje

. . Ve dnech 6. - 8. fijna 2010 se v rdmai 'dmwriueh\i:ﬂn’hdm-d;diutﬁmmm’ mindme, usktednila sxdurze 3 stavbami Bdove anchiteit
u Realizace projektu e r:uc'doau & proj Zapon v po
e rina rije.

w Kontakty

[ 19.10.2010
n Odkazy ‘Warischap - Lomnice nad Fopefiou
m Soubory ke stazeni Dre 21.10. 58 v rémei pojelt Spoluprice uskutednd dali workschop, Ktenj ze tentokrit buds kanat v Lameizi nad Popeliou. Hiavnim bodem programy buds
Fotoralene pledstaveni vybramjch staveb Bidave anchitsktrury v oblasti MAS Brina do Seshiti rije, konknétnd na Hovopack, v obllsti Mikroregionu Tabar, Sdndfeni oboi Brada 2
n

we VeznickE pamdthove rezervac Karow

[ 23.7.2010

l Dbjelkty Bdove architeltury

N f -

Propagace v zahranici
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V tomto pripadé se MAS miize propagovat a zviditelnit diky spolupraci se
zahranicnimi MAS (napr. Projekty spoluprace) nebo s jinymi organizacemi, které

se jakkoliv vénuji podobné ¢innosti, napr. vzdélavani.

Obrdzek 19 Priklad webové propagace zahranicni spoluprdce (Sdruzeni SPLAV, z. s.):

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A TAMESTHANOST www.esfercz

e lm
fort v O EVROFHCL g

Zahrady u SPLAVU
Gardeng at the Welr

| program: Evopsky Socidlei Fond Mezindmdni
zahdjeni projektuc prasinec 2012
wkontenl projeku; posinec 2014

| pIeTEntace o pmjrhu |_,
| clshowd Tpedvy: 115K 1 I

:_ bleyg projokiu; il !.. sy bk
| wabovd stranky plu]t'Hu a2 ihradhn,

Navenek:

Vytvorit si uceleny systém propagace organizace, a to jak vzhledem propagacnich
materiala a veskerych dokument(i, tak systém rozesilky a informovani laické
i odborné verejnosti.

Vytvorit si ucelené rozesilace na jednotlivé zapojené skupiny v MAS — partnery/
cleny, obce, neziskové organizace, organy organizace, média atd.

Pravidelné informovat o déni v organizaci, a to e-mailovou rozesilkou a systémem
pravidelnych setkdvani s partnery/Cleny MAS (valnd shromazdéni, verejna

projednavani atd.).

Dovnitr:
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Diisledné dodrzovat nastavené propagacni manudly a standardy.

V uplynulém obdobi prosla vyznamna cast dzemi Kralovéhradeckého kraje

ZAVERY, DOPORUCENI

pusobenim metody LEADER, a to v neékolika aspektech: realizaci programu
LEADER CR 2005-2007, piipravnou animaci v obdobi 2005-2006, realizaci osy
LEADER v PRV 2007-2013, anebo pripravou na budouci obdobi v roce 2014. Po
této zkuSenosti 15 MAS v kraji ptipravuje ISRU na obdobi 2015-2020.

Po zhodnoceni zkusenosti z minulych obdobi a programt a po vybéru doporuceni
dobré praxe nebo dobrého pristupu lze obecné doporucit MAS nasledujici
postupy, nameéty a praktické rady, které se opiraji o zhodnoceni v predeslych
kapitolach. Zvyraznény jsou doporuceni tykajici se vyznamnéji vybéru projekt(

a transparentnosti nez jiné.

1. Dbat na uplatnovani 7 principi LEADER v rGznych fazich strategického
a realizacniho procesu i v ptisobeni MAS v regionu.

2. Vyhledavat inspirativni reseni i mimo region, podnécovat inovace, i kdyz je
ne vzdy mozné je vyuzit k financovani.

3. Animovat subjekty v Gzemi ke spolupraci, sdileni reseni a hledani novych
cest uskutecnéni projekta.

4. MAS musi najit dobrou kombinaci jak dostat srozumitelnosti a jasnosti
pri motivaci k projektim a zaroven podporit kreativitu, spolupraci, inovaci
a prisné uplatnit transparentnost a otevienost a dodrzeni podminek, které
stanovi. Nejriznéjsimi nastroji smérovat k tomu, aby projekty subjektd
v MAS tak i MAS jako takové byly kvalitni, prinosné a udrzitelné, zaroven
vsak kreativni v hledani reseni.

5. Oteviené komunikovat s nastavenim promyslené komunikacni
strategie s raznymi skupinami v regionu a uplatnit moderni
i konzervativni pristupy v komunikaci.

6. Oteviené informovat o vsech krocich a zaroven kontinualné davat
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10.

11.

12.

13.

najevo existenciidéni v MASiv pripadech, kdyz se neceka zpétna vazba
na planovaci nebo realizacni proces. Nastavit si jasnou tvar a dbat o ni
i v detailech jako jsou vizualni styl, pravidla PR a podobneé.

Je vhodné vytvorit a udrzovat co nejjasnéjsi systém propagace, aby byl
ocekavatelny v pravidelnosti a obsahu ¢i jeho zabéru, mél vice kanald, ale
zaroven mohl byt kreativni a prekvapivy. Je velmi vhodné doporuceni dodrzet

graficky styl, manual.

. Vénovat asili zapojovani partnerti a verejnosti do déni, transparentniho

strategického planovani a vybéru projekta. Pojimat clenstvi v MAS jako
platformu spoluprace, ne vyhodu v cerpani dotaci. Jejich dostupnost je
promeénliva.

Zapojeni verejnosti do strategického planovani i hodnoceni neprovadet
formalné ale s odbornou erudici, vyuzitim nestranného externisty, vyuzit
relevantni metody v odpovidajici fazi.

Z tréninkovych vyzev novych MAS a z obecnych postupt pri
vybéru projekti vyplyva, ze l1ze uplatnit mnohé z postupti LEADER
i v rozdélovani prispévkia na aktivity a mikroprojekty podporované
z mistnich zdroja v regionu, tedy na aktivity odvislé cisté od kapacit
regionu a kreativité MAS.

MAS i pres zdlouhavost takovych postupti by méla dodrzet otevienost
procesu stanoveni kritérii, indikator(i, zameéreni strategii a dalsich.
Nejen pro vétsi diivéru k metodé LEADER, ale i pro sdileni a odladéni
srozumitelnosti. V praxi se ukazalo jako zasadni diisledné projednat
podobu preferencnich kritérii a dalsich podminek pro vybér projektt
v rozhodovacich organech MAS tak, aby v maximalni mife odpovidaly
definovanym potiebam tzemi.

K vyvarovani se chybnym nebo nedokonalym postuptim je nejlepsim
nastrojem vcasné sdileni praxe mezi tymiz organy riznych MAS,
inspirace a vzajemna kontrola, napriklad i hodnoceni experty z jiné
MAS.

Specificky u vybéru projektu je dobré jasneé vysvétlit a definovat kritéria
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14.

15.

16.

i jejich pripadné zmény. Kazdé preferencni kritérium by meélo mit vedle
poctu bodi také specifikovanou svoji charakteristiku, tcel a zadouci
cilovy stav, dale podklady zZadateli pro hodnoceni tak, aby byla
zajisténa jeho jednoznacna interpretace transparentnost pri
vyhodnocovani. S nejvétsi opatrnosti volit subjektivni kritéria, pricemz
slovné zdGvodnéno by mélo byt kazdé z nich.

Jsou nezbytné kontroly a casovy anagement jednotlivych fazi
hodnoceni projektu pro zajisténi objektivnosti a také bezchybnosti
hodnoceni, s moznosti porovnani jednotlivych zavéri a prehodnoceni
pripadnych velkych odchylek. Zptisob  ozdélovani projektii
hodnotitelim by mél klast daraz na davérnost, nezavislost,
mlcenlivost, nepodjatost, neovlivnitelnost, nulovy stret zajmua
i korupcni jednani hodnotiteli.

Zasadni je zajisténi stejného pristupu ¢leni komisi na zakladeé stejnych
informaci a pochopeni kritérii pred tim, nez pristoupi k hodnoceni. Pro
vyvarovani se ztraty duavéry nasledkem chyb je ale také treba
transparentné pouzivat opravné prostredky. Velmi se osvédcuje
nahodnost pridélovani hodnotitel(i a naprosto jasné verejné slyseni ci
predstaveni projekti s byt jen moznou ucasti verejnosti ci
konkurencnich zadateld.

Ve spolupraci regiont je jasnym doporucenim tento zakladni prvek celé
metody nezanedbat na zadné Grovni: uvnitf MAS mezi partnery, mezi MAS
a institucemi a dalsimi subjekty v regionu (kdy MAS mfize mit prinos
v facilitaci reseni), mezi MAS navzdjem s tim, Ze je ale kladen pro lepsi primy
prenos zkuSenosti dliiraz na otevirdni spoluprace obdobnych subjekta
z riznych tzemi. MAS také muze, pokud ma vnitrni podporu pro takové
kondani, zastupovat region v oborové spolupraci, jako jsou sité MAS, sité

znacek, obchodni ¢i vzdélavaci propojeni.
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17. Je bezesporu dulezité pro duveéryhodnost a transparentnost jak

18.

19.

20.

MAS, tak i celého hnuti a metody LEADER, propracovat a dodrzovat
eticky kodex v procesech, které to vyzaduji. Jako doporuceni 1ze kromeé
dirazu na nestrannost, legalitu, integritu, transparentnost,
efektivitu, rovnost, odpovédnost, spravedlnost také dbat na jeho
umeérné zaclenéni do organizacnich postupti a procesi. Je velmi
vhodna lidskost ve vyjadreni principti.

Pro zajisténi transparentnosti je krome vcasného, jasného a zverejnéni
zapisti i dokumentii ve vybéru projektii i napriklad opatfeni, také
podstatné vybrat jeden kanal informaci jako zasadni (jako idedlni se
jevi www). Vénovat velkou pozornost je nutno téz potencialnim
zadateliim v dostatecném predstihu.

S tim, jak je v ceském prostredi prirezoveé podfinancovaného venkova
tézké uplatnit inovativni postupy, projekty, je jako dobra praxe
jednoznacné dobré v prosazovani inovaci, transparentnosti,
participativnich metod i dalSich stale nezakofenénych postupu
mozné doporucit, aby programovaci a vykonné organy MAS netinavné
toto iniciovaly, prosazovaly, zvaly presveédcivé experty dosvédcujici
praxi i odborniky a zapojovaly mladé a nerezignované pohledy
aktivnich lidi z regionu.

S tim, Ze regiony maji riznou tradici ve spolupraci, servisu obcim, rtizné
pristupy k poradenstvi a riizné trhy ve sluzbach pro venkov, je vhodné, aby
MAS dusledné vstupovaly na mistni trh jen v situacich, kdy doplni chybéjici
roli a naopak puasobily jako animacni a facilitovana platforma tam, kde

konkurence ¢i kompetice brani spolupraci jako zakladnimu principu.

Neékteré casti textd byly s Upravami prevzaty z nékterych zakond, Urednich

dokumentti ministerstev, dokumenti NS MAS CR a internetovych strdnek MAS

Kralovéhradeckého kraje.
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SEZNAM ZKRATEK

CLLD - komunitné vedeny mistni rozvoj

CR - Cesk4 republika

CSU - Cesky statisticky tfad

DSO - dobrovolny svazek obci

EU - Evropska unie

FO - fyzicka osoba

FS - fond soudrznosti

KS NS MAS - Krajské sdruzeni NS MAS CR Kralovéhradeckého kraje
LEADER - Liaisons entre Actions de Développment de 1" Economie Rurale
MAS - mistni ak¢ni skupina

MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj

NCI - nérodni ¢iselnik indikatort

NNO - nestatni neziskova organizace

NOK - narodni orgadn pro koordinaci

NS MAS - Narodni sit Mistnich ak¢nich skupin Ceské republiky
0. s. — obcanské sdruzeni

0.p.s. — obecneé prospésna spolecnost

PO - pravnicka osoba

PRV - Program rozvoje venkova

SCLLD - strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SF - strukturalni fond

UPD - Gzemni portal planovani

VK - vybérova komise

Z. S. — zapsany spolek

ZOPS - Zakon o platebnim styku
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Na dokumentu spolupracovaly

Spolecna CIDLINA, z.s.

Nepolisy 75, 503 63 Nepolisy zastoupena
predsedou Jifim Sustrem, IC: 266 62 779
kontaktni osoba: Jana Bitnerova, 739 065 778
(KMAS, PMAS 1) bitnerova@spolecnacidlina.cz

Hradecky venkov, o.p.s.

Husovo nam. 83, 503 15 Nechanice
zastoupena reditelkou Janou Rejlovou,

IC: 275 17 730

kontaktni osoba: Jana Rejlova, 731 516 980
(PMAS 1) rejlovajana@seznam.cz

Mistni akcni skupina

POHODA venkova, z.s.

Val 26, 518 01 Dobruska, zastoupena
piedsedou Lubo$em Rehdkem, IC: 270 05 577
kontaktni osoba: Tomas Vidlak, 604 535 956
(PMAS 2) manager@pohodavenkova cz

MAS Mezi Upou a Metuiji, z.s.

tfida T.G.Masaryka 80, 552 03 Ceska Skalice
zastoupena predsedou Ing. Josefem Kulkem
IC: 270 13 391

kontakt osoba: Zdenka Hovorkova, 606 636 640
(PMAS 3) zdenavysokov@seznam.cz

Mistni akcni skupina Krkonose, z. s.
Prostredni Lanov 39, 543 41 Lanov, zastoupenda
piedsedou Mgr. Otou Cernym IC: 270 05 844
kontaktni osoba:

Bc. Erika Kovéacikova, 608 520 063

(PMAS 4) kovacikova@mas-krkonose.cz

Mistni akcni skupina Kralovstvi -
Jestrebi hory, o.p.s.

Pod méstem 624, 542 32 Upice, zastoupend
reditelem Mgr. Janem Balcarem, Ph.D.

IC: 275 11 227

kontaktni osoba: Mgr. Jan Balcar, 777 851 871
(PMAS 5) balcar@kjh.cz

MAS Brana do Ceského rije, z.s.

Libun 2, 507 15, zastoupena predsedkyni
Helenou Cervovou, IC: 270 45 757
kontaktni osoba:

Jaroslava Nekvasilova, 724 359 868
(PMAS 6) masbcr@seznam.cz

Otevrené zahrady Jicinska z. s.

17. listopadu 1074, 506 01 Ji¢in, zastoupena
predsedou Jifim Drskou, IC: 270 17 346
kontaktni osoba:

Mgr. Kamila Kabelkova, 602 420 396

(PMAS 8) otevrenezahrady@seznam.cz

MAS Kralovédvosko, z.s.

nam. Vaclava Hanky 828, Dviir Kralové nad
Labem zastoupend predsedou Mgr. Dusanem
Kubicou, 1C: 013 65 525

kontaktni osoba: Lenka Kfizova, 739 243 465
(PMAS 8) krizova.lenka@maskd.cz

Sdruzeni Splav, z.s.

Skuhrov nad Bélou 84, 517 03, zastoupena
pfedsedou Pavlem Tichym, IC: 269 83 389
kontaktni osoba:

Katerina Holmova, 732 578 889

(PMAS 9) katerina@sdruzenisplav.cz

NAD ORLICI, o.p.s.

Kostelecké Horky 57, 517 41 zastoupena
reditelem Mgr. Petrem Kuliskem

IC: 275 13 823

kontaktni osoba: Petr Kulisek, 604 201 113
(PMAS 10) petr.kulisek@nadorlici.cz

MAS Podchlumi, z.s.

Holovousy 39, 508 01 Hofice zastoupena
piedsedou Mgr. Jana Némeckovd, IC: 270 15 947,
kontaktni osoba: Petra BareSova, 724 164 673
(PMAS 11) mas@podchlumi.cz

MAS Broumovsko+, z.s.

Klasterni 1, Broumov 550 01, zastoupena
predsedkyni Ing. Evou Blazkovou,

MPA IC: 270 06 808

kontaktni osoba: Pavlina Machkova, 604 228 006
(PMAS 12) mas@broumovsko.cz

MAS Stolové hory, z.s.

Masarykovo nameésti 98, 549 54 Police nad
Metuji zastoupena predsedou Mgr. Jifim
Skopem IC: 227 41 453

kontaktni osoba: Mgr. Jifi Skop, 491 541 118
(PMAS 13) skop@meu-police.cz

-

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Vydano v roce 2015 jako vystup Projektu spoluprace

s nazvem Uplatnovani principu LEADER v Kralovéhradeckém kraji.




